Zavérecna evaluacni zprava
MAP4 Podbotansko-Zatecko
za obdobi 2024 - 2025

Evaluator: Ing. Markéta Hendrichova, MBA

Datum schvaleni Ridicim vyborem: 10.11.2025

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii




RN Spolufinancovano I\lﬁr
***** EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

MAP4 PodboFansko-Zatecko (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008257) — Zavére&na evaluaéni zprava

Obsah

L UVOU oottt ettt ettt e ettt s et ettt s s aea ettt es s anaetetesesananas 2
2 MaN@zZerské SHINULE .........c.ooiuiiiiiieece ettt st st sttt e sae e saee e 3
3 StruCNA MEtOdOIOZIE .........eeeiieeeee e e e e et e e e rar e e e eaaraeeean 6
3.1 FOPMa EVAIUACE ...ttt st sttt b e s bt st st e b e e b e nes 6
3.2 Gl @VAIUGCE ...ttt ettt st e st e bt e e s it e e sbe e e s bt e s bb e e s areesbeeesaree s 6
3.3 Popis zplisobu SbEru a zpracovAni dat .......cccueeecvieicieeciee et 7
3.4 70 0T A o - PSR 9
35 4 I <] TR Y=y 2= VAT [ 1) f U 10
4 VYChOdiSKa PrOJEKEU .......ccouvieiiiieee ettt tee e et e e e e ebae e e e atae e e eenbeee e e areeas 11
4.1 Charakteristika UzZemMi.....c.eiouiieeiie ettt et e e e sbe e e sanes 11
4.2 Popis situace pred intervencemi projektu .....c..ceeeciiiiiiiiiiicec e 12
4.3 Popis cilt projektu a intervenCni logiKy.......ccceecviiiiiiiiicce e e 13
I SV 1 [V F- Tl T 3113 ] PR 19
5.1 Souhrn zjisténi z jednotlivych evaluanich metod .........ccccvveiieciiiiicciee e 19
5.1.1 Vstupni @ VYStUPNT dOtaznik .......ccccveeeeiiiiiiiiciieee et e et e e snra e e 19
5.1.2 Prabézné hodnotici dOtazniky .......ceeecueeeiiieeiie et st esare e s bee e 23
5.1.3 o] U T TR (0 o1 o = USRI 23
5.1.4 Polostrukturované rozhovory s vedenim SKOI.........cccueeiiciiiieeiiiie e 24
5.1.5 Polostrukturované rozhovory se zfizovateli........cccccueeeeeciiiiiecciieeecee e 26
5.1.6 Pozorovani a rozhovory s €leny realizaCniho tymu ........cccveiiiiiiiiiiiiee e 27
5.1.7 ANAIYZa dOKUMENTU ...c.uviiiiiieciec ettt e e te e st e e ebae e s be e ebaeesareesaraeenans 27
5.2 Odpovedi Na eValuaCni OTAZKY.......ccoccuiiii ettt e e et e e e e earae e e earaeeeeanes 29
(oI 0 1o o Yo T U ol=T 4| OO SRURP 32



RN Spolufinancovano I\lﬁr
***** EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

ILADEZE A TELOVYCHOVY

MAP4 PodboFansko-Zatecko (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008257) — Zavére&na evaluaéni zprava
1 Uvod

Projekt MAP4 PodboFansko-Zatecko (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008257) navazuje na predchozi etapy
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani na Gzemi spravnich obvodd Zatec a Podbofany, které se
nachdzeji v jizni ¢asti Usteckého kraje.

Zavérecna evaluacni zprava shrnuje pribéh, klicové aktivity, zjisténi a doporudeni za etapu
projektového cyklu od prosince 2023 do srpna 2025.

Evaluace probihala jako pribézna (tzv. ongoing evaluace) a kombinovala rlizné metody sbéru dat —
pozorovani, dotazniky, rozhovory i analyzu dokumentt. Cilem bylo pribézné mapovat implementaci
projektu, dopad jednotlivych aktivit, identifikovat limity a navrhnout dalsi rozvoj. Zvlastni pozornost
byla vénovana spolupraci aktérl, zvysovani profesni kompetence pedagogl, prohlubovani
vzdélavacich Sanci déti a Zakd a posilovani opory skol skrze sdilené aktivity, inovace a metodickou
podporu.

Vysledky evaluace tvori podklad pro diseminaéni fazi projektu a napomahaji planovani dalSich
vzdélavacich intervenci v regionu.
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2 Manazerské shrnuti

Hlavni cile projektu

Projekt MAP4 Podboransko-Zatecko byl zaméfen na daldi rozvoj spoluprice mezi aktéry ve
vzdélavani. DuleZitou soucasti projektu byla realizace konkrétnich vzdélavacich aktivit (tzv.
implementace) vychazejicich ze Strategického ramce a akcnich planG pripravenych v predchozim
projektu. Soucasti projektu bylo také planovani aktivit v oblasti vzdélavani az do roku 2028.
Intervencni logika projektu stala na realizaci vzdélavacich akci, testovani pomlcek, prohloubeni
mistniho partnerstvi, posileni podpory skolam a zfizovatelim.

Cil evaluace

Cilem evaluace bylo v souladu s pravidly OP JAK vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové
skupiny.

Pro dopadovou cast evaluace byly navrZeny tyto otazky:

e Jakych vysledku bylo pfi realizaci projektu dosazeno?

e Jakych dopadl bylo dosaZzeno ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny?

e Bylo dosaZeno i nezamyslenych pozitivnich dopad( (pokud ano, jakych)?

e Objevily se i nezamyslené negativni dopady (pokud ano, jaké)?

e Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadim na cilové skupiny?

Vzhledem ke specifikim Uzemi Podbofanska a Zatecka se evaludtor zaméfil kromé povinného
zjistovani dopadu aktivit na cilové skupiny rovnéz na problematiku pfedéasnych odchodl ze
vzdélavani.

Klicové aktivity projektu ve vazbé na piinosy pro cilové skupiny

V projektu Slo zejména o zmény v chovani hlavnich cilovych skupin. Obecné se mélo jednat o
pozitivni zménu v procesu vychovy a vzdélavani déti a zakd v zakladnich a matefskych Skolach a o
prohlubovani spoluprace mezi aktéry v této oblasti. U ostatnich cilovych skupin jde spiSe nez o
zménu v chovani o ziskani povédomi o aktivitach projektu nebo obecné o novych trendech v oblasti
vychovy a vzdélavani a o rozvoj vzajemné spoluprace.

Vyznamné problémy a potieby, které byly identifikovany béhem akéniho planovani lze ve strucnosti
shrnout takto: vzdélavaci problémy na ZS (neprospivéni, pred¢asné odchody ze vzdélavani, absence),
zaostavani vzdélavani a zhorSeny pfistup ke kvalitnimu vzdélani. Jedna se o uzemi svelkou
socioekonomickou zatézi. Je zde zhorseny pfristup ke kvalitnimu vzdélani, nedostatek kvalifikovanych
a aprobovanych uditeld.

vvvvvv

aktivity, coZ jsou vzdélavaci aktivity pro pedagogy a programy pro déti a Zaky. Dale pak se jednalo o
podporu Skol v planovani a ¢innost sdileného koordindtora aktivit, tedy poradenstvi a predavani
informaci o dotacnich a dalSich financ¢nich pfileZitostech pro sSkoly. Pfimy dopad na cilové skupiny
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mély také platformy MAP (pracovni skupiny) zamérené napriklad na predskolni vzdélavani,
gramotnosti ¢i polytechniku.

Evaluacni proces, limity

Evaluace probihala podle pfedem stanoveného harmonogramu od pfipravy evaluacnich aktivit
(prosinec 2023 az leden 2024) pres jejich realizaci (bfezen 2024 az cerven 2025), zpracovani
zavérecné zpravy (Cervenec 2025 azZ zari 2025) az po diseminaci (fijen 2025 aZ prosinec 2025). Byla
vyuzita kombinace evalua¢nich metod, napf. pozorovani, dotazniky, polostrukturované rozhovory,
analyza dokumenta, fokusni skupina.

Limity evaluace spocivaji ve fragmentaci aktivit. V projektu se jednd prevainé o jednordzové cCi
roztfiSténé vzdélavaci zasahy, u nichz nelze sledovat dlouhodoby dopad na zménu chovéani nebo
vzdélavaci vysledky Zak(. Dalsim limitem je omezend kapacita pedagogl, kratké trvani projektu a
paralelni plsobeni dalsich intervencnich aktivit mimo MAP.

Klicova evaluacni zjisténi:

Dotaznikova Setfeni ukdzala v jednotlivych vzdélavacich oblastech jen minimalni, ale
prevazné pozitivni posun v percepci kvality vzdélavani, gramotnosti, spoluprace skol se
zfizovateli ¢i socidlnimi sluzbami.

Diky projektu MAP se zvysila nabidka vzdélavani pro pedagogy i podpora metodickych
postupl v oblasti prace szdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Vzdélavaci aktivity
vychazeli z potfeb pedagogl. Pfinosem bylo, Ze vzdélavaci aktivity a programy pro déti a Zaky
realizacni tym zorganizoval.

Prohloubila se spolupriace skol s dalSimi aktéry, vznikl katalog pomucek kzapljéce a
testovani, byli identifikovani mistni lidfi v oblasti moderni didaktiky.

Aktivity projektu byly vnimany jako pfinosné; respondenti neidentifikovali nadbytecné nebo
malo uzite¢né aktivity.

Projekt MAP pfinesl vyrazny benefit pro skoly v podobé poradenstvi v oblasti dotaci a iniciace
projektd skol — sdileny koordinator pripravy aktivit.

Jako problematické zlstdvd zapojeni nékterych Skol do pracovnich skupin, zejména v
Podboranech, kde byla ucast nizka.

Téma prevence predcasnych odchodil ze vzdélavani zlstava nadale vyzvou, které je potreba
vénovat pozornost. Podboransko i Zatecko jsou regiony, které dlouhodobé dosahuiji slabsich
vzdélavacich vysledkd, nez by odpovidalo socialni situaci v porovnani s ostatnimi podobnymi
regiony (viz PAQ Research). DuleZitym ukazatel v této oblasti jsou pravé predcasné odchody
ze vzdélavani. Toto téma neni zatim vSemi aktéry vnimdano jako to nejvice prioritni z hlediska
rozvoje vzdélavani na Podbofansku a Zatecku. Pozitivni je, 7e predstavitelé velkych
zfizovatell (a zaroveri ORP), tj. mést Zatec a Podborany, vnimaji problematiku predéasnych
odchodi ze vzdélavani a jsou pripraveni postupné podnikat kroky ze zlepseni vzdélavacich
vysledk(l a snizovani pfedéasnych odchodui ze vzdélavani.

Dopad a doporuceni pro dalsi rozvoj

Doporuéeni plynouci z evaluace MAP4 Podbofansko—Zatecko se tykaji, zachovani pestré nabidky
vzdélavacich aktivit, pokracovani ve sdileni a propojovani skol a dalSich aktér(l ve vzdélavani,

4
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vyuZivani osvédcené komunikace a koordinace aktivit s vedenim 3$kol a pokud mozno eliminaci
administrativy (obecné jsou dotované projekty vnimané aktéry jako administrativné narocné).
Podrobné jsou uvedena doporuceni ve vazbé na prevenci predc¢asnych odchod(l ze vzdélavani.

Projekt pozitivné ovlivnil profesni rozvoj pedagogl, rozsitil skalu vzdélavacich a podplrnych aktivit
pro déti a Zzaky a pomohl k realizaci infrastrukturnich projekt(. Efektivita intervenci byla ovlivnéna
kratkou dobou trvani projektu a kapacitnimi limity, nicméné vytvorené struktury a zkuSenosti tvori
pevny zdklad pro navazujici etapy planovani i pro pfirozené pokracovani partnerstvi v regionu.
Evaluace rovnéZ signalizuje potfebu pokradovat v systematickém rozvoji kompetenci pedagogd,
podpore spoluprace a inovaci a zaméfit se na prevenci predcasnych odchodU ze vzdélavani.

Projekt MAP4 Podboransko-Zatecko potvrdil, 7e mistni akéni planovani je pro dany region uéinnym
nastrojem ke zvyseni kvality vzdélavani, posileni spoluprace a rozvoje skol.

Obr. llustraéni fotografie z jednani pracovni skupiny v Zatci

—
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3 Strucna metodologie

V této Casti zprdvy je popsana metodologie pouzita pfi zpracovani evaluace projektu MAP4
Podbotansko-Zatecko. Dle zadani se evaluace zaméfila predeviim na dopad aktivit projektu na cilové
skupiny.

3.1 Forma evaluace

Byla pouZita tzv. ongoing evaluace (priibéZzna evaluace). Evaluator pracoval na pracovni smlouvu na
Castecny uUvazek, byl tedy zapojen do realiza¢niho tymu a byl realiza¢nimu tymu k dispozici po celou
dobu projektu.

3.2 Cil evaluace

Jako cil evaluace bylo dle zadani zvoleno vyhodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové skupiny.
Nejprve byl na zac¢dtku evaluace ze strany evaluatora zpracovdn plan evaluacnich aktivit. Pozadavky,
co se ma zjistovat v ramci evaluace a jak ma evaluace postupovat, jsou uvedeny v ,Pravidlech pro
Zadatele a prijemce, specifickd ¢ast, vyzva Akcni planovani v izemi — MAP“ (déle jen specificka
pravidla MAP) va kapitole vénované klicové aktivité ¢. 2, tj. evaluaci. Kovéreni Uspésnosti
planovanych intervenci projektu pouZil evaludtor dale uvedené metody, které vychazely z logiky
projektu a ze specifik jednotlivych cilovych skupin.

Pro dopadovou ¢ast evaluace byly navrZeny tyto otazky:

e Jakych vysledkd bylo pfi realizaci projektu dosazeno?

e Jakych dopadl bylo dosazeno ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny?

e Bylo dosaZzeno i nezamyslenych pozitivnich dopadu (pokud ano, jakych)?

e Objevily se i nezamyslené negativni dopady (pokud ano, jaké)?

e Jaké faktory se ukdzaly jako limitujici vzhledem k dopaddm na cilové skupiny?

Ve zpracovaném a ze strany Ridiciho vyboru projektu schvaleném evaluaénim planu nebyly nad
rdmec pozadavku na vyhodnoceni dopadu dopfedu stanoveny konkrétni evaluaéni otazky, neboft je
v Casti evaluace nad radmec vyhodnoceni dopadu pouZita tzv. goal free evaluace. Jedna se o evaluaci,
kterd neodpovida na predem stanovené evaluacni otazky, ale z evaluace vzniknou priority, co je
potieba zlepsit a na co se dale zamérit. V této Casti evaluace spocivala prace evaluatora zejména
v pozorovani a vzajemné komunikaci s ¢leny realiza¢niho tymu.

Vzhledem ke specifikim Uzemi Podbofanska a Zatecka se evaludtor zaméfil kromé povinného
zjistovani dopadu aktivit na cilové skupiny rovnéz na problematiku pfedéasnych odchodi ze
vzdélavani.
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3.3 Popis zpUsobu sbéru a zpracovani dat

Pfi evaluaci byly pouzity nasledujici metody:

e Vstupni dotaznik: Byl formulovan obecné, tykal se hodnoceni oblasti vzdélavani a atmosféry
spoluprace. Cilovou skupinou bylo vedeni zapojenych Skol. Dotaznik se tykal zejména
hodnoceni oblasti vzdélavani a atmosféry spoluprace, zde bylo hodnoceni na Skdle. Dale
dotaznik obsahoval oteviené otazky. Dotaznik vyplnilo 34 respondentt z 37 zapojenych Skol.

e Vystupni dotaznik: SlouzZil k porovnani s vysledky vstupniho dotazniku a ke zjisténi dalSich
relevantnich skutecnosti. Cilovou skupinou bylo opét vedeni zapojenych skol. Dotaznik byl
vyplfiovan elektronicky a Zadost o jeho vyplnéni byla zaslana vedeni Skol e-mailem. Na
vyplnéni dotazniku byl ¢as od 28. 4. 2025 do 20. 5. 2025. Dotaznik vyplnilo 19 respondentd

z 37 zapojenych skol (dle RED 1Z0), co?Z je 51 %.

e Pribéiné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity cilici na pedagogy:
Vramci implementacnich aktivit dostavali pedagogové strucné dotazniky k vyplnéni.
V dotaznicich bylo zjistovano, zda a jak byla vzdélavaci aktivita pfinosnd, zda a co pedagogové
planuji vyuZit ve své pedagogické praxi, ptip. doporuceni pro dalsi vzdélavaci aktivity. Celkem
bylo hodnoceno 10 rlznych vzdélavacich aktivit pro cilovou skupinu pedagogové. Pocet
vyplnénych dotaznikl Ucastniky se u jednotlivych vzdélavacich aktivit pohyboval od 2 do 20
(ne vSichni ucastnici vyplnili dotaznik). Tyto priibéiné dotazniky byly vyuZity zejména
v prvnich Sesti mésicich realizace projektu. Obecné pedagogové vyzdvihovali prakti¢nost a

inspiraci. Objevovala se podékovani za vzdélavaci aktivitu.

e Pribéiné hodnotici dotazniky ve vazbé na jednotlivé vzdélavaci aktivity cilici na starsi Zaky
(v€. podchyceni maginalizovanych skupin, to by mélo byt zaloZeno na mistni znalosti
realiza¢niho tymu o jednotlivych Skolach): Mnoho implementacnich aktivit bylo zaméreno na
zaky. Starsi Z4ci jiz dokazali sami vyplnit jednoduchy zpétnovazebni dotaznik. Dle specifickych
pravidel MAP bylo dbdno na to, aby odpovédi byly vyhodnocovany zvlast dle pohlavi.
V pripadé starsich Zaku se jednalo o 3 aktivity a pocet vyplnénych dotaznik( se pohyboval od
14 do 64 dle jednotlivych aktivit. Byly zaroven distribuovany také dotazniky pro pedagogy,
kdy se pedagogové vyjadrovali k pfinosu aktivity pro zZaky. Tyto prlibézné dotazniky byly
vyuzity zejména v prvnich Sesti mésicich realizace projektu. U aktivit pro déti a Zaky se
nejkriti¢téjsi pohled objevoval u programl zamérenych na starsi Skolni zaky, coz mlze byt
dano vékem a také tim, 7e u mladsich 74ka a déti v MS byl pfinos zjistovan prostfednictvim
pedagogl. Podivame-li se na hodnoceni aktivit pro zaky skrz pohled pedagogu, tak aktivity

byly pfinosné, pedagogové dokazi poznatky vyuZit. U pedagogli se nékdy objevily poznamky,

Ze se neda urcit zvlast pro chlapce a pro divky.

e Zpétna vazba zprostiedkovana pedagogy v pfipadé déti v MS a mladsich zaké ZS: V pripadé
implementaénich aktivit zaméfenych na déti v MS a mladsi Zaky ZS bylo moZné v souladu se

specifickymi pravidly MAP ziskat zpétnou vazbu zprostfedkované prostfednictvim pedagogu.
Podminka specifickych pravidel ohledné ¢lenéni dle pohlavi déti/zakd byla dodrzena. Celkem
se jednalo o 4 aktivity pro mladsi zaky nebo déti. Tyto pribéiné dotazniky byly vyuzity
zejména v prvnich Sesti mésicich realizace projektu. Podivame-li se na hodnoceni aktivit pro
déti/zaky skrz pohled pedagogtll, tak aktivity byly pfinosné, pedagogové dokazi poznatky

vyuzit. U pedagogl se nékdy objevily poznamky, ze se neda urcit zvlast pro chlapce a pro

divky.
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e Pozorovani: Evaluator se zUcastnil nékterych vzdélavacich aktivit nebo jednani pracovnich
skupin jako pozorovatel.

e Fokusni skupina: V ¢ervnu 2025 probéhla fokusni skupina facilitovana evaluatorem. Cilem
fokusni skupiny bylo zejména ovéreni predbéznych zavérd z ostatnich evaluacnich metod.

e Rozhovory s ¢leny realizacniho tymu: Evaluator realizoval individudini polostrukturované
rozhovory s ¢leny realiza¢niho tymu. Tématem rozhovor(i bylo vnimani dopadu na cilové
skupiny. Zjistovano bylo také, jaké skutecnosti pomahaly ¢i naopak branily v naplnéni cild
projektu z pohledu ¢lent realiza¢niho tymu.

e Polostrukturované rozhovory s vytipovanymi aktéry: Ve spoluprdci s realizacnim tymem
doslo k vytipovani zastupcl hlavnich cilovych skupin. Tématem rozhovor( byl zejména dopad
aktivit projektu z pohledu respondenta a také, jaké skutecnosti pomdhaly ¢i naopak branily v
naplnéni cild projektu. Probéhlo 5 evaluacnich rozhovor( se zastupci vedeni zapojenych skol
a 2 rozhovory se zastupci zfizovatel(.

e Analyza dokumentt: Evaluator provadél pribézné stru¢nou analyzu zprav ze vzdélavacich
aktivit a dalsich relevantnich vystupld MAP, napt. zapisl z jednani pracovnich skupin a popist
potreb skol.

Sbér nékterych dat (zejména zpétnovazebni dotazniky) byl provadén cleny realizacniho tymu.
V pripadé rozhovord, fokusnich skupin, pozorovani a vstupniho a vystupniho dotazniku data sbiral
pfimo evaludtor.

Zpracovani dat bylo provedeno ze strany evaluatora. Jednalo se o vyhodnoceni dotaznik(i, zdznamy
z pozorovani, zapisy z fokusnich skupin a rozhovor( a analyzu dokumentu.

Po prvnich sedmi mésicich realizace projektu byla v ¢ervenci 2024 nad ramec pilvodniho planu
evaluacnich aktivit zpracovana prlibézna evaluacni zprava. Jejim obsahem bylo zejména zhodnoceni
naplfiiovani doporuceni z minulé faze akéniho pldnovani, na kterou navazoval aktualni projekt MAP4
Podboransko-Zatecko, a doporuceni pro vedeni projektu i organizace nositele projektu pro dalsi
mésice realizace projektu.

V rdmci projektu byly nastaveny pomérné podrobné hodnoty monitorovacich indikatord. Ukolem
evaluace nebyla pribézna kontrola plnéni hodnot téchto indikatort. Tyto projektové indikatory byly
nastaveny pro projektové fizeni (typicky pocet realizovanych vzdélavacich akci), nejsou to dopadové
indikatory.

Evaluator se v ¢ervnu 2025 zucastnil povinného metodicko-evaluaéniho on-line setkani, které bylo
organizovano ze strany RO OP JAK.

Ze strany RO OP JAK byl cilovym skupindm zaslan v roce 2025 dotaznik. Tento dotaznik slouzil pro
potfeby evaluace celé vyzvy ze strany RO OP JAK, netykal se evaluace projektu MAP4 Podboransko-
Zatecko. Kontakty na zastupce cilovych skupin pro potieby distribuce tohoto dotazniku byly
vypliiovany do databdaze pracovniky administrativniho tymu projektu MAP4 Podboransko-Zatecko.

Realizovany harmonogram evaluace je v nasledujici tabulce. Oproti planu evaluacnich aktivit doslo
k ¢asovému posunu ve smyslu dfivéjsi distribuce zdvérecného dotazniku a zpracovani zavérecné
evaluacni zpravy. Dlivodem tohoto posunu je to, aby v ¢ervnu 2025 na metodicko-evaluaénim on-line
setkani organizovaném RO OP JAK bylo moZné prezentovat jiz pfedb&iné zavéry evaluace.
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Tab. Harmonogram evaluace

Priprava navrhu evaluacnich aktivit.
Projedndni navrhu evaluaénich aktivit s Ridicim vyborem MAP.

Provedeni vétSiny vlastnich evaluaénich metod. Zavérecny
dotaznik.

Analyza dokument(, zpracovani vystupl. Zpracovani zavérecné
evaluacni zpravy.

Diseminace zjisténi. Projednani evaluacni zpravy, zapracovani
pfipadnych pfipominek. Schvdleni zavérecné evaluacni zpravy
Ridicim vyborem.

3.4 Limity dat

Cilem projektu je jednak dalsi rozvijeni vazeb a vztah( v ramci partnerstvi MAP, jednak plnéni cilt
Strategického radmce MAP a implementace konkrétnich aktivit, které povedou ke zlepSeni kvality
vzdélavani v MS, ZS a ZUS. Z toho vyplyva, Ze pro evaluaci byli hlavnimi cilovymi skupinami vedeni
skol, pedagogové, déti a zdaci. Ostatni cilové skupiny byly chdpany jako vedlejsi. V podstaté Slo
v projektu o zmény v chovani cilovych skupin. Ocekdvany byly pozitivni zmény ve vychovné
vzdélavacim procesu a prohlubovani spoluprdce mezi aktéry. Z tohoto nastaveni projektu a také ze
skutecnosti, Ze se ma jednat o dopadovou evaluaci realizovanou v dobé intervenci projektu plynou
dale uvedené limity evaluace.

Limitem evaluace je zejména to, Ze se v ramci implementace jednd o jednotlivé roztfisténé aktivity,
Ize tak obtiZzné sledovat dopad aktivit a vlastni vliv aktivit na zménu chovani cilovych skupin je
podminén mnoha predpoklady (v¢. zajmu a motivace cilovych skupin). Dalsim limitem je doba trvani
projektu dva roky, kdy Ize tézko ocekavat vyraznou méfitelnou zménu pedagogl s dopadem na
vzdélavaci vysledky zaka. Jako mozny problém se také jevi nedostatek ¢asu pedagogi a feditel( skol,
coz se mlze odrazit nejen v Ucasti na vlastnich aktivitdch MAP, ale také na ochoté podilet se na
evaluaci.

DllezZité je také mit na paméti, Ze MAP neni jedinou intervenci, kterd vdaném uUzemi pusobi za
stejnym cilem, neni snadno rozliSitelné, co je Cistym prinosem MAP. Nebyla k dispozici srovndvaci
skupina, na kterou by intervence vibec nepUsobily. Zaroven byl k dispozici jen omezeny popis situace
pfed zahajenim akéniho planovani, pricemz tato evaluace se zabyvala 4. fazi akéniho planovani a
intervence MAP zacaly jiz 1. fazi vroce 2016 a v pfipadé Podboranska a Zatecka probihaly
kontinualné po celou dobu od roku 2016. Zmény, které lze vyjadfit daty, pak popisuji vysledky a
dopady vicero vlivi a intervenci, nejen MAP, vtomto kontextu se jednd napfiklad o data o
vzdélavacich vysledcich a vzdélavaci nelspésnosti analyzovana PAQ Research a tematické zpravy
Ceské gkolni inspekce.)
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U konkrétnich evaluacnich metod muze dochazet k riznym zkreslenim. Napftiklad u zpétnovazebnich
dotaznikll se mUZe jednat u dospélych respondent(i nadhodnoceni pozitivnhiho hodnoceni z divodu
snahy a zavdéceni se nebo nedélani problémU realizatoriim nebo zkresleni dané tim, Ze dospéli
mohou mit tendenci vyplnovat dotazniky tak, jak se ocekava. Naopak u Zakl zejména pubertalniho
véku muzZe u vypliiovani anonymnich dotaznik( dojit ke kresleni vyplyvajiciho z tendence délat si
z dotazniku legraci.

Vstupni a vystupni dotaznik byly zvoleny jako jedna z metod mimo jiné z dlivodu zadani evaluace jako
dopadové a zaroven z dlivodu tlaku na striktni plnéni zadani v rdmci prostfedi EU fondd (specificka
pravidla MAP). Ciselnd data vypovidaji spise o celkovém kontextu Uzemi ne? o intervencich projektu.
Nicméné v dotaznicich byly i oteviené otazky, které se ukdzaly jako hodnotnéjsi pro vyhodnoceni
dopadu projektu na cilové skupiny nez Ciselné Udaje popisujici zmény Urovné v jednotlivych resenych
oblastech. Jednalo se mimo jiné také o otazky zamérené na specifické téma predcasnych odchod( ze
vzdélavani.

3.5 Zajisténi nezavislosti

Evaludtor pracoval na pracovni smlouvu na ¢astecny Uvazek jako ¢len realiza¢niho tymu. Evaluator
nema v projektu jinou pracovni povinnost a nevykondva jiné cinnosti nad ramec evaluace. Evaluace
projektu MAP4 Podbotansko-Zatecko je realizovana stejnou osobou evaluatora, jako tomu bylo
v predchozi fazi akéniho planovani.
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4 \Vychodiska projektu

Realizatorem projektu je MAS Vladar o.p.s. Celkem je do projektu zapojeno 37 skol dle RED 1ZO, coz
je 46 dle 1ZO. Mistni akéni planovani probiha na feSeném Uzemi v podstaté kontinuadlné od roku 2016.
Pro 1. fazi akéniho planovani byly projekty feSeny samostatné pro spravni obvod ORP Podborany a
spravni obvod ORP Zatec. Od 2. faze akéniho planovani doslo ke slou¢eni dohromady pod jeden
projekt. Dlvodem bylo to, Ze Podboransko je malé Gzemi s malym poctem skol a také platila
podminka, Ze jedna organizace m{iZe realizovat maximalné 2 projekty MAP, pficemz MAS Vladar je
nositelem MAP jesté pro uzemi spravniho obvodu ORP Kadan.

Vyznamnym faktorem jsou ¢asté zmény ve sloZeni realiza¢niho tymu projektu.

V projektu jde zhlediska evaluace ve vazbé na cilové skupiny o dvé zasadni Cinnosti, a to
implementacni aktivity (vzdélavaci aktivity pro pedagogy, programy pro déti a Zaky, ale také dotacni
poradenstvi) a platformy sdileni a pldnovani (pracovni skupiny).

4.1 Charakteristika uzemi

Projekt je realizovdn na Uzemi 2 spravnich obvod( obci s rozifenou plsobnosti, a to Zatec a
Podbotany. Jednd se o vnitfni periferii na jiznim okraji Usteckého kraje. Pro zajimavost: Z Podborfan je
to blize do Karlovych Vart (krajského mésta sousedniho kraje) nez do Usti nad Labem.

Vyzkumnd organizace PAQ Research uvadi ve své typologii ORP Zatec jako ,celkové zaostavajici“ a
ORP Podborany jako region s ,nadmérnym neidspéchem”. Obé ORP jsou podobna ohledné
problematické socidlni situace a vzdélavaciho neuspéchu. Metodika PAQ Research neporovnava
absolutni cisla, ale pracuje s porovnanim vzdélavacich vysledkd a socialni situace ve vazbé na socidlné
podobné regiony. V obou fesenych ORP jsou vzdélavaci vysledky horsi, nez bychom ocekavali
v porovnani s jinymi socidlné podobnymi regiony. Zaroven je socialni situace (vyjadiena napfriklad
pomoci podilu osob v exekuci, nevyhovujici bytové situaci) horsi, ne je primér za CR.

Podil zaku, ktefi ukoncili povinnou Skolni dochazku drive nez v 9. ro¢niku je dle dat PAQ Research
v ORP Zatec 12,1 % a v ORP Podborany 8,9 %, piicem? v socidlné podobnych ORP se tento Udaj
pohybuje kolem 6 %. (Zdroj: https://mapavzdelavani.cz/, staZeno 18. 6. 2025).

V odpovédich na vstupni dotaznik vnima problém predcasnych odchodi ze vzdélavani jako velmi
zdvainy 35 % respondent(l, dadle 32 % zvolilo odpovéd, Ze problém to je, ale jsou zdvainéjsi
problémy, 30 % to nedokaZe posoudit, zbytek to jako zasadni problém nevidi. Ve vystupnim
dotazniku 37 % respondentll uvedlo, Ze situace ohledné predéasnych odchodl ze vzdélavani se
nezménila, 63 % neumi toto posoudit. Ve vystupnim dotazniku byla oteviend otazka, ¢emu vénovat v
letech 2026 aZ 2028 nejvétsi pozornost, aby to mélo pozitivni dopad na uceni déti a Zakd a objevovala
se jina rlznoroda témata, neni tedy v Uzemi pfirozena shoda mezi vedenim skol na tom, Ze pravé

vews

prevence predcasnych odchodi ze vzdélavani je tim nejzasadnéjsim tématem k feseni.
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odpovidajicl socialnim podminkam @ s nadmérnym netdspéchem

vai \
™ Podbofany

Zatec

Zatec
 Ustecky kraj

Podborany

Zdroj: https://mapavzdelavani.cz/, staZzeno 18. 6. 2025

4.2 Popis situace pred intervencemi projektu

Ze zavérecné evalualni zpravy, ktera se tykala MAP v pfedchozich obdobi 2016 — 2023, vyplyvaji
faktory, které pomahaly nebo naopak branily v dosazeni cill. Zde uvadime ty, které jsou relevantni
pro 4. etapu MAP.

Co v dosazeni cili pomahalo (tj. v ramci predchozi faze akéniho planovani v OP VVV):

e Vzajemna komunikace a informovanost (celkové, v ramci pracovni skupiny, s realizacnim
tymem). Dobre zvolené komunikacni metody.

e Vzdélavaci aktivity, workshopy, sdileni, setkdvani, projekty implementujici spolecné
naplanované aktivity, zpétné vazby k zapUjcenym pomickam. Patfi sem také exkurze, které
mély pfinos rovnéz i z hlediska rovnych pfileZitosti, protoZze dotovanych exkurzi se mohou
zUcastnit i socidlné slabé déti/Zaci. Tuto skutecnost je potfeba zminit v kontextu celkové
nepriznivé socialni situace obou rfesenych Uzemi.

e Vlastni postup mistniho akéniho planovani, ktery vychazel se z dil¢ich strategickych pland
partneri MAP, doslo krevizi potfeb, pro cile byly stanoveny strategie a kritéria, byly
navrzeny zdroje financovani.

e Vedeni projektu (vstricny pfistup a kompetentnost pracovnik(l realiza¢niho tymu, moZnost
konzultaci).

e Propojeni planovani s integrovanou strategii MAS Vladaf o. p. s., odborné kapacity MAS
Vlada¥ o. p. s. (obecné, nebot ve sloZeni realizaéniho tymu dochézelo ke zménam).
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Co v dosazZeni cild branilo (tj. v rdmci pfedchozi faze akéniho planovani v OP VVV):

e Cas ve smyslu obecného vytizeni pedagogt, neochoty pedagogt vénovat projektu volny &as,
nemocnosti pedagogli. RovnéZ také je problematické zajisténi suplovani, pokud jsou
projektové aktivity v dopolednich hodindach.

e Nedostatecné kapacity odbornik( a mistni lidr{l. Neochota pusobit jako mistni lidr.

o Skoly maji daldi projektové aktivity, v¢. $ablon. Na MAP tak u? neni dostatek kapacit a ¢asu.

e V nékterych pripadech na Podboransku fediteliim Skol splyvaji pojmy MAP a MAS a zaménuji
¢innost MAS Vladar o. p. s. (dotacni vyzvy) a projektové aktivity MAP.

e Pro aktéry z Podboranska je problematické dojizdét za aktivitami projektu do Zatce.

e Maly zdjem nékterych zfizovatelll o MAP.

e Vnékterych pripadech nepredavani informaci o MAP ze strany vedeni Skoly smérem
k pedagoglim.

4.3 Popis cill projektu a intervencni logiky

Cilem projektu je dle Zadosti o podporu jednak dalsi rozvijeni vazeb a vztahd v rdmci partnerstvi MAP,
jednak plnéni cil(i Strategického ramce MAP a implementace konkrétnich aktivit MAP, které povedou
ke zlepseni kvality vzdélavani.

Cilovymi skupinami jsou:
e Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
e Déti a Zaci (podskupinou jsou déti a Zaci z marginalizovanych skupin)
e Ostatni aktéfi ve vzdélavani
e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
e Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou
e Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni
e Rodice déti a zakl (ptip. zdkonni zastupci)
e Siroka vefejnost
Hlavnimi cilovymi skupinami, na které cili aktivity projektu, jsou vedeni skol, pedagogové a déti a Zaci.
Celkem je v projektu zapojeno 37 $kol (dle RED 1ZO a IC).

Popis intervence

Popis intervence pro Ucely evaluace vychazi z idaji uvedenych v Zadosti o podporu, sdéleni od ¢lend
realiza¢niho tymu o zamysleném fungovani intervence a ze zkusSenosti z evaluace predchozich fazi
MAP. Popis intervence znamena popis mechanismu, jak funguje (resp. ma fungovat) to, Zze bude (ma
byt) dosazeno pozitivni zmény diky aktivitam projektu. Pro ucely evaluace byla pro popis intervence
zvolena teorie zmény.

Co chceme zménit

V projektu Slo zejména o zmény v chovani hlavnich cilovych skupin. Obecné se mélo jednat o
pozitivni zménu v procesu vychovy a vzdélavani déti a zakd v zakladnich a matefskych Skolach a o
prohlubovani spoluprace mezi aktéry v této oblasti. U ostatnich cilovych skupin jde spiSe neZ o
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zménu v chovani o ziskani povédomi o aktivitach projektu nebo obecné o novych trendech v oblasti
vychovy a vzdélavani a o rozvoj vzajemné spoluprace.

Vyznamné problémy a potreby, které byly identifikovany béhem akéniho planovani Ize ve stru¢nosti

shrnout takto: vzdélavaci problémy na Z$ (neprospivéni, pred¢asné odchody ze vzdélavani, absence),

zaostavani vzdélavani a zhorSeny pfristup ke kvalitnimu vzdélani. Jednd se o uUzemi s velkou

socioekonomickou zatézi. Je zde zhorseny pfristup ke kvalitnimu vzdélani, nedostatek kvalifikovanych

a aprobovanych ucitel(.

Jak této zmény chceme dosahnout

V projektu MAP se odehravalo akéniho planovani na dalSi obdobi do roku 2028 a realizace
konkrétnich jiz dfive naplanovanych vzdéldvacich cinnosti ve vazbé na Strategicky ramec, akéni plany
a zadosti o podporu. V pripadé vzdélavacich aktivit se jednalo o tzv. implementaci MAP.

Aktivita

Podpora rozvoje ctendrské
gramotnosti/pregramotnosti
a kulturniho povédomi

Podpora rozvoje
matematické a digitdlni
gramotnosti/pregramotnosti

Podpora rozvoje
polytechniky

Podpora rovného pristupu ke
vzdéldavdni

Sdileny koordindtor pfipravy
aktivit a projekti

Hry bez hranic

Kolik re¢i umis, tolikrat jsi
clovékem

Podpora prevence v MS a Z§

Tab. Prehled planovanych implementacnich aktivit
Strucny obsah aktivity a vazba na cilové skupiny

Pedagogové: vzdélavaci akce.
Déti a Zaci: besedy, workshopy se spisovali, autorska ¢teni.
Nakup literatury, pomcek.

Nakup vyukovych material(, deskovych her a pomicek.
Vzdélavaci akce pro pedagogy.

Déti v MS: programy na badani a objevovani.

Spoluprace aktérd. Vznikne manual s prehledem dobré praxe.
Vzdélavaci akce: znalosti o soc. a kult. odliSnostech, spoluprice
pedagogl a nepedagogickych pracovnik(, diagnostika Zaka
z odliSného sociokulturniho prostredi, prace s détmi se SVP.
Mimoskolni akce: exkurze, vystavy, besedy — mistni potencial v okrese
Louny, pfip. v sousednich okresech.

Hledéni zdrojt financovani, odbfemenéni, koordinace se SC, vypomoc
s administrativni narocnosti dotacnich vyzev, priprava aktivit v akénim
planu.

Spoluprace mezi Z$ na podporu viestrannosti a mezipredmétového
propojovani. Skolni kolo a nasledné MAP kolo.

Posileni kompetenci pedagogl vyucujicich cizi jazyky: metodické
postupy.

Nakup literatury a pomucek.

Seznamit déti, zaky a ucitele s riziky a hrozbami. Besedy, navstévy,
vystavy, projektové dny.
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V planovaci ¢asti projektu fungovaly platformy: Ridici vybor a 6 pracovnich skupin, z toho jedna se
déli na 2 podskupiny. Dale probihala podpora $kol v planovani a setkani fediteld $kol. Clenové
pracovnich skupin se podileli nejen na planovani aktivit pro dalsi fazi MAP, ale také od nich méli vzejit
tipy na konkrétni lektory a jak konkrétné pojmout aktualni implementacni aktivity.

Realiza¢ni tym predpokladal, Ze cilové skupiny chtéji tyto implementacni aktivity, nebot se podilely
na jejich ptipravé a jedna se o aktivity propojené s mistem, tj. mistni uceni. Je naplanovano minimum
aktivit, se kterymi by nebyly predeslé zkuSenosti a které by se musely vymyslet od nuly (napt. Hry bez
hranic jsou novou nevyzkousSenou aktivitou). V souhrnu se jedna o vzdélavaci akce pro déti ¢i zaky,
vzdélavani a sdileni pro pedagogy a o nakup a testovani pomiicek a literatury.

Zmény, které byly v disledku projektu oéekavany podle Zadosti o podporu:

Upevnéni, posileni a dalsi rozvoj spoluprace vsech aktérl ve vzdélavani. Vytvoreni
partnerstvi, které do budoucna nebude zavislé na vnéjsi stimulaci, ale sobéstacné a funkcni
samo o sobé. Jiz nyni je v izemi obou ORP skupina aktivnich feditelek a feditell, pfFip.
pedagogl, ktefi jsou jddrem a oporou pfi realizaci MAP, predpokladd se rozsifeni této
skupiny o dalsi.

Nadale bude pokracovat spoluprace na platformé MAP.

Podafi se plnit cile Strategického ramce a akénich plan(, cozZ se promita do implementacnich
aktivit.

Podati se prohloubit spoluprdci mezi Skolami a NNO a dalSimi aktéry.

Rozsifi se znalosti pedagogl a dalsich zapojenych ¢lenl partnerstvi o moznostech postup,
metod, aplikaci, pom(cek, pracovnich listd a literatury k vyuZiti pfi vyuce na ZS a pfi
vzdélavani v MS.

Vramci implementacnich aktivit bude podpofen rovny pristup vSech déti a zakd ke
vzdélavani a bude podporen rozvoj jejich potencidlu.

V niZe uvedené tabulce je rozpracovana ocekdvand zména v chovani cilovych skupin diky aktivitam
projektu.

Tab. Zména: co zménit, jak zménit, vysledek

Aktivity implementace: Pozitivni zména v procesu vychovy a
e Vzdélavaci a sdileni vzdélavani:
aktivity pro pedagogy e Snizeni vzdélavacich problému
e  Programy pro déti a zaky (napf. snizeni neprospivani,
e Testovani a nakup predcasnych odchodl a absenci).
pomdcek a literatury e ZvySeni kvality vzdélavani (napt.
vyuZiti novych metod, mistniho
uceni, zlepseni kvality
pedagogické prace, jistoty a
pohody pedagogli).

e ZlepSeni kompetenci zaku.
e SnizZeni nerovnosti ve vzdélavani.

Mistni akcéni planovani do roku ZvySenispoluprace mezi aktéry:

2028: e Akéni plany na Skolni roky
e Platformy 2025/2026, 2026/2027,
e  Planovani 2027/2028.
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pracovnici .
Zfizovatelé
Pracovnici
spravy
Pracovnici Skolskych
poradenskych
zafizeni

Rodice déti a Zaka
Ostatni aktéri

verejné

Povédomi o
vzdélavani:
e Rodice déti a Zaka
e Siroka verejnost
e  Ostatni aktéri

vychové

Spolufinancovano
Evropskou unii

Komunikacni aktivity projektu.
Neprimy
v chovani
(zlepseni
vedlejsi pozitivni efekt.
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Podpora skol v planovani

disledek zmény
hlavnich aktérl
kvality vzdélavani) -

e Strategicky ramec do roku 2028.

e  Participativni pribéh planovani.

e Prirozené pokracovani
partnerstvi a spoluprdce nad
ramec aktivit projektu a Cinnosti
vyvijené ze strany realizacniho
tymu.

Vétsi povédomi aktérd o vychové a
vzdélavani, o novinkdch vtéto oblasti,
zlepseni image s$kol a ucitelské profese
diky vysledkiim prace uditeld.

Z evaluace minulych fazi akéniho planovani vyplynulo, co v dosazeni cild minulych fazi MAP pomahalo
a co naopak branilo. Realiza¢ni tym MAP si byl rovnéz védom rizik (viz analyza rizik v Zadosti o
podporu). Na zakladé toho lze identifikovat klicové predpoklady a dalsi faktory, které mohou ovlivnit
vysledek. V pftiloze uvedené tabulky rozpracovavaji teorii zmény dle schématu: vstupy — aktivity —

znalost — postoj — zamér — chovani —

Tab. Zména — popis fungovani zmény v aktivitach zamérenych na déti a Zzaky

Typ aktivity
Vzdélavaci akce pro déti Ci Zzaky

Déti a zaci ziskaji znalosti v daném
tématu: napr. informace o rizicich, o
prezentované knize, o fungovani
urcitého prirodniho jevu.

Déti a Zaci
(zadouci) postoj ktématu, napfr.
bude u nich negativni postoj
k uzivani navykovych latek, budou se
zajimat o cetbu, zvysSi se jejich
zvidavost v oblasti pochopeni dalSich
pfirodnich jevu.

budou mit kladny

benefit.

Klicové predpoklady

Znalost ziskaji ti, kdo se
zapoji: Skola se zapoji do
aktivity, wvybere si dany
program pro urcitou tridu
nebo skupinu.

Znalost ziskaji ti, kdo se

zapoji, a zdroven si néco
zapamatuji:  aktivita bude
koncipovana tak, aby
upoutala pozornost Zakd,
aktivita bude vhodna pro
danou vékovou kategorii
zaka.

Znalost  neni  dostacujici
podminkou  pro  postoj.

Aktivita by méla byt natolik
poutava, aby podnitila postoj.
Pedagogové by méli ve své
vyuce navazovat na
projektovou  aktivitu, aby
doslo k vytvoreni Zzadouciho
postoje.

Faktory ovliviujici vysledek

Kapacity: Nebudou se  moct
k finanénich a kapacitnich ddvod
Ucastnit vSechny 3koly a vsechny
déti/zaci. Skoly maji dalsi projektové
aktivity (v€. Sablon).

nedd
ziskaji

Pozornost: V praxi se
predpoklddat, Ze znalosti
vsichni Ucastnici.

Dulezitym faktorem je, Ze aktivity
zasdhnou jen zlomek déti a Zaka.
Bude se obvykle jednat o jednorazové
aktivity.

Opakovani a role pedagogy: Ne
vsichni pedagogové budou navazovat
na aktivitu.

Poutavost a zajem: Ne pro vsechny
Ucastniky bude aktivita dostatecné

zajimava.

IndividudlIni vlivy ucastnikG: Ne u
vsech Ucastnikld muzZe aktivita vyvolat

16




Spolufinancovano
EvropSkou un” MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

MAP4 PodboFansko-Zatecko (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008257) — Zavére&na evaluaéni zprava

Ke zméné postoje nedojde u pozitivni postoj.
vsech ucastnikd.

Je zde souvislost s motivaci, Aktivity implementace MAP jsou
aby mohlo dojit kZadouci koncipovany spiSe jako ukazkové.
zméné chovani. Aktivity samy o sobé nemohou vést az

ke zméné chovani. Neda se vyloucit,

Ze nékteré aktivity budou pro nékteré
Ucastniky natolik zajimavé, Ze by
mohly pomoci ke zméné chovani,
napf. upevnéni postoje ¢i prohloubeni
motivace.

Déti a zZaci se budou chovat dle
ocekavani konkrétni aktivity, napfr.
nebudou uzivat navykové latky,
budou cist knihy, budou se se
zajmem vzdélavat v prirodovédnych
oborech. Benefitem je zlepSeni
Zivota zakt, zlepseni  jejich
vzdélavacich vysledka.

vy

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, Ze se jedna o jednotlivé roztfisténé aktivity. DalSim limitem je doba
trvani projektu dva roky, kdy lze téZko ocekavat vyraznou meéfitelnou zménu chovani u déti a zaku.
Meéfitelnost je komplikovana tim, Ze paralelné puasobi dalsi vlivy (dalsi projektové aktivity, vlastni vyuka ve
Skolach, volnocasové aktivity). Realna, a v ramci evaluace dvouletého projektu ovéritelna, ambice aktivit
MAP je spiSe jen na urovni ziskani informaci ze strany déti a Zakd, pfipadné u ¢asti z nich na urovni ziskani
Zzadouciho postoje.

Tab. Zména — popis fungovani zmény v aktivitdch zamérenych pedagogy a vedeni skol
Typ aktivity Klicové predpoklady Faktory ovliviujici vysledek
Vzdéldvaci a aktivity a sdileni pro

pedagogy, nakup a testovani

pomtcek, ¢innost koordinatora

pfipravy projektad

Znalost ziskaji ti, kdo se zapoji: Kapacity: Skoly jsou zapojeny do
Skola se zapoji do aktivity. daldich projektd, pedagogiim
Reditelé $kol predaji informace mohou pfibyt dalsi povinnosti a

Pedagogové ziskaji znalosti vdaném
tématu: napi. informace o vhodnych

Skolnich aktivitach k rozvoji . L, e oy e
> : pedagoglm o kondni vzdélavacich nebudou mit ¢as na vzdélavani.
gramotnosti, informace o - e , .
: > - aktivit, vyuziji nabidky pomdcek,
sociokulturnich odliSnostech |B@ - . 3 “ia .
> D sjednaji si schlizku Dostupnost: Vzdélavaci aktivy
znevyhodnénych Zakd, informace o . L , .
s koordindtorem. nemusi byt dostupné z hlediska

modernich metodach vyuky cizich
jazykli, informace o dotacnich
moznostech pro Skoly.

mista a ¢asu vSem zajemcim.
Kdo se zapoji, je také ovlivnéno

zajmem o dané téma. Pozornost: Vpraxi se neda
Predpokladem je, Ze aktéri se predpokladat, Ze znalosti ziskaji
participativné podileli na vsichni Ucastnici.

pldnovani aktivit, tedy budou mit

zajem. Konkrétni zacileni aktivit Potreby: Klicové je zacileni na
bude feseno scleny pracovnich opravdové potreby pedagogl.
skupin, aby co nejvice odpovidalo

potiebam.

Znalost ziskaji ti, kdo se zapoji, a
zaroven si  néco zapamatuiji:
aktivita bude koncipovana tak, aby
upoutala pozornost pedagogd,
reagovala na jejich potreby,
informace budou podany
srozumitelné, forma aktivity bude
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Pedagogové budou mit kladny
(zadouci) postoj ktématu, napfr.
budou mit za to, Ze prezentované
aktivity opravdu povedou k rozvoji
gramotnosti u Zaku; budou si védomi
toho, jak sociokulturni odlisnosti
ovliviiuji pribéh vzdélavani Zzaka a
budou chtit tyto odliSnosti vhodné
zohlediiovat; budou mit za to, e
prezentované metody mohou vést ke
zlepseni kompetenci Zakd v uZivani
ciziho jazyky; reditelé Skol budou
védét o vhodnych dotacnich

mozZnostech a budou si védomi vyhod
a rizik jednotlivych dotacnich tituld.

Pedagogové se budou chovat dle
ocekavani konkrétni aktivity, napft.
budou na svych hodinach vhodné
rozvijet u Zaku gramotnosti, budou
zohledniovat odlisné sociokulturni
prostiedi Zaka (napf. zadavani ukolq,
otekavani od rodin Zakl), budou
vyuzivat moderni formy k podpore
konverzacnich dovednosti  zaka
v cizich jazycich. Reditelé $kol budou
vyuzivat vhodné dotacni tituly v ramci
rozvoje a financovani skoly.

Benefitem je zlepSeni vzdélavacich
vysledkt  Zzaka, vétsi finanéni
moznosti pro skoly diky vyuZiti dotaci

vvvvvv

vzdélavaci vysledky zaku.
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Evropskou unii
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-~ odpovidat potfebam pedagogt.

Znalost neni dostacujici
podminkou pro postoj. Aktivity by
mély reagovat na  potreby
pedagogl a ukazovat jim vhodnou
formou, Zze zména je redlnd i u
nich ve skole. Je pravdépodobné,
Ze pedagogové budou potrebovat
dalsi podporu a moznost sdileni,
véemz by mohla  pomoci
provazanost na ¢innost pracovnich
skupin.

DalSim predpokladem je, ze
zapojeni  pedagogové  budou
predavat ziskané poznatky dalSim
pedagoglm v rdmci své skoly.

Ke zméné postoje nedojde u viech
ucastnikad.

Je zde souvislost s motivaci, aby
mohlo dojit kZadouci zméné
chovani.

vy

Navaznost: Vzdélavaci aktivity
pro pedagogy jsou koncipovany
jako jednorazové. Podporu a

moznost sdileni by mohly
pedagogim poskytovat
pracovni skupiny MAP. Zde

bude provazba u pedagogt,
ktefi se  budou  Ucastnit
pracovnich skupin.

Cas a ochota ke sdileni a
predavani poznatkl: Ne vsichni
pedagogové budou mit cas na

predavani  poznatkl  svym
koleglim, ne ve vsech
sborovnach bude  vhodna

atmosféra pro prenos poznatkd,
a ne vsichni pedagogové budou
ochotni poznatky preddvat.
RovnéZz mulze chybét prakticka
zkuSenost pfi  implementaci
poznatka.

Aktivity implementace MAP
jsou koncipovany spise jako
ukazkové.

Limitem z hlediska evaluace je,
7e se jednd o jednotlivé
roztfisténé  aktivity. DalSim
limitem je doba trvani projektu
dva roky, kdy Ize tézko ocekdvat
vyraznou méfitelnou zménu
chovani u pedagogtli s dopadem
na vzdélavaci vysledky Zaka.

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, Ze se jedna o jednotlivé roztfiSténé aktivity. DalSim limitem je doba
trvani projektu dva roky, kdy lze tézko ocekavat vyraznou méfitelnou zménu pedagogl s dopadem na
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Vé

5 Evaluacni zjistén

-

V této kapitole jsou shrnuta zjisténi z jednotlivych evaluacnich metod a odpovédi na evaluacni otazky.

5.1 Souhrn zjisténi z jednotlivych evaluacnich metod

Kapitola shrnuje zjisténi z pouzitych metod: vstupni a vystupni dotaznik, priibézné hodnotici
dotazniky, fokusni skupina, polostrukturované rozhovory, analyza dokumentl, pozorovani a
rozhovory s ¢leny realizacniho tymu.

5.1.1 Vstupni a vystupni dotaznik

Vstupni a vystupni dotaznik byly zvoleny jako jedna z metod mimo jiné z dlivodu zadani evaluace
jako dopadové (viz Specificka pravidla pro Zadatele a pfijemce) a zaroven z divodu tlaku na striktni
plnéni zadani v ramci prostredi EU fond(. Data vypovidaji spiSe o celkovém kontextu Uzemi nez o
intervencich projektu. Nicméné v dotaznicich byly i oteviené otazky, které se ukazaly jako ptinosnéjsi
z hlediska evaluace projektu.

Dotazniky byly distribuovany elektronicky a byly uréeny pro vedeni Skol. Vstupni dotaznik vyplnilo 34
respondentl z celkového poctu 37 zapojenych skol, coz je pomérné velkd navratnost. Vystupni
dotaznik vyplnilo je 19 respondentd, coz je 51 %.

V obou dotaznicich hodnotili respondenti Grover oblasti vzdélavani na Podbofansku a Zatecku a
atmosféru spoluprace. Respondenti méli hodnotit jako ve skole, kdy 1 znamenalo nejlepsi znamku (tj.
stavajici Uroven) a 5 nejhorsi.
Tab. Hodnoceni oblasti intervenci ve vystupnim a vstupnim dotazniku (hodnoceni na skale jako ve
Skole: 1 nejlepsi a 5 nejhorsi)

oblast prumér vystupni dotaznik prumér vstupni dotaznik

polytechnické vzdélavani 2,37 2,65
znalosti a dovednosti zaka ZS v 2,50 2,67

cizich jazycich (aspon v
anglictiné)

predskolni vzdélani 1,85 1,91
rovné prileZitosti ve vzdélavani 1,95 1,91
infrastruktura a vybaveni skol 2,16 2,32

prevence rizikového chovani v 2,11 2,20
MS a z$
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Tab. Hodnoceni atmosféry spoluprace ve vystupnim a vstupnim dotazniku (hodnoceni na skale jako
ve Skole: 1 nejlepsi a 5 nejhorsi)

2,00 2,29
1,62 1,91
2,26 2,42

Porovnanim s tdaji ve vstupnim dotazniku vidime, Ze za pfiblizné rok a pal nedoslo ke zméné ve
vnimani drovné u jednotlivych oblasti vzdélavani. | kdyz vSechny zmény v Ciselnych udajich jsou
pozitivni (kromé nepatrného rozdilu u rovnych pfileZitosti), jsou rozdily v prdmérnych hodnotach
minimalni. Rok a pul je kratkd doba na to, aby se staly néjaké zasadni zmény. Vysledek lze
interpretovat tak, Ze se respondenti vstupniho i vystupniho dotazniku shodli na dosazené urovni,
takZe by tato uUroven mohla odpovidat skutecnosti. Dosazené vysledky davaji tak prostor pro dalsi
intervence v pfipadném pokracovani mistniho akéniho planovani.

Nejlépe je hodnocena spoluprace mezi Skolami a zfizovateli. Nejhlfe vychazi spoluprice mezi
Skolami a socidlnimi sluzbami. Z dat, ktera analyzuje a publikuje PAQ Research, i zvlastnich
evaluacnich Setteni Ize odvodit, Ze téma spoluprace Skol a socidlnich sluzeb by bylo vhodné na
Zatecku a Podboransku rozvijet. Tato potieba se objevila na za¢atku evaluace této faze MAP a trva
nadale.

V dotazniku byla otazka tykajici se pfimo pfinosu projektu MAP4 Podboransko — Zatecko pro $koly.
Zde vychazi projekt MAP4 Podbofansko — Zatecko jako jednoznaéné pfinosny pro zapojené $koly.
Témér polovina respondentll dala projektu ,jednicku”. Neobjevuje se hodnoceni 4 a 5. Respondenti
vyjadtuji, Ze projekt MAP byl zcela jisté pfinosny pro rozvoj skol.

Jak hodnotite pfinos projektu MAP4 Podbofansko-Zatecko pro Vasi kolu:

19 odpovédi

@ 1 - nejlepdi
[ Wi
3
94
@ 5 - nejhorsi
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Konkrétné se respondenti mohli ohledné pfinosu projektu vyjadfit ve volné odpovédi.
Jako pfinosné se objevovalo:

e Vzdélavaci aktivity pro pedagogy.

e Exkurze a dalsi programy pro déti/zaky.

¢ Nabidka pomicek.

e Poradenstvi v oblasti dotaci a dalSich finan¢nich moZnosti pro skoly.
e Zapojeni do pracovnich skupin.

e Rychla reakce na podnéty.

Co se tyce otazky na nadbytecné nebo malo pfinosné aktivity, tak respondenti uvadéli, Ze nevi nebo
Ze vse bylo pfinosné.

Do budoucna (at jiz v ramci dalsi etapy akéniho planovani nebo po skonceni dotacni podpory) by bylo
prinosné zachovat:

e Exkurze a dalsi programy pro déti/zaky.

e Vzdélavaci aktivity pro pedagogy (v¢. zvy$eni nabidky vzd&lavani pro vyudujici v MS).

e P{jc¢ovani pomucek, v¢. drazsich.

e Pomoc s pfipravou projektd a informovanost o dotacnich a dalSich finanénich moZznostech
pro skoly.

e Setkavani se a vyména zkusenosti.

e Péce o vybavenost skol.

e Prace koordinatord v Uzemi — podpora sitovani skol a zajisténi udrZitelnosti MAP.

Nové by bylo vhodné pridat do MAP vzdélavani nepedagogickych pracovnikl, konkrétné
zaméstnancl Skolnich jidelen v souvislosti se zménou spotfebniho kose a podporou zdravého
Skolniho stravovani. DalSimi novymi podnéty, které jsou ovsem mimo moZnosti MAP jako
dotovaného projektu, jsou povérenec GDPR a kariérové poradenstvi.

Jako tahouni ¢i lidfi pozitivnich zmén v regionalnim $kolstvi na Podboransku a Zatecku jsou uvadéni
feditelé skol, ktefi maji snahu néco zmeénit, tymova spoluprdce malotfidnich Skol, kolektivy
pracovniki skol, zfizovatel, koordinatorka planovani MAP a spoluprace rGznych instituci.

Mezi prekazkami v rozvoji Skolstvi se bylo uvedeno:

e Soucasna situace ve Skolstvi, zmény.

e Obchod s chudobou, nefunkéni systém postiha.

e MSMT.

e Administrativni zatéz, zbytecna administrativa pfi poddvani a vykazovani projektd, coz je
mysleno obecné, nikoliv ve vazbé na MAP. Obecné jsou ze strany vedeni sSkol jakékoliv
dotované projekty vnimany jako néco, co pfinese dal$i administrativni zatéz.

e Omezené pocty ucitell.

Ve vstupnim i vystupni dotazniku byla otazka tykajici se mistné specifického problému, a to
predcasnych odchodii ze vzdélavani. Podil zaku, ktefi ukoncili povinnou skolni dochazku dfive nez
v 9. roéniku je dle dat PAQ Research v ORP Zatec 12,1 % a v ORP Podbofany 8,9 %, pficemz v socialné
podobnych ORP se tento Udaj pohybuje kolem 6 %. Ve vstupni dotazniku vnima problém predcasnych
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odchod(l ze vzdélavani jako velmi zavainy 35 % respondent(, dale 32 % zvolilo odpovéd, Zze problém
to je, ale jsou zdvainéjsi problémy, 30 % to nedokaZze posoudit, zbytek to jako zdsadni problém
nevidi. Ve vystupnim dotazniku 37 % respondentll uvedlo, Ze situace ohledné pfed¢asnych odchodu
ze vzdélavani se nezménila, 63 % neumi toto posoudit. Ve vystupnim dotazniku byla oteviena
otazka, cemu vénovat v letech 2026 az 2028 nejvétsi pozornost, aby to mélo pozitivni dopad na uceni
déti a zakl a objevovala se jind rlznorodd témata. Priklady téchto jinych témat: pravidla Skolni
dochazky se sankcemi, exkurze, formativni hodnoceni, spoluprace MS a Z8, logopedie, bezpe&nost,
metoda dobrého zacatku, hodnotové vzdélavani, propagace ucitelského povolani, EVVO, etika,
diagnostika, malé kolektivy, sport a zdrava strava, ,kucharka” postupl pfi ohroZeni déti. Neni tedy
v ramci Uzemi pfirozena shoda mezi vedenim skol na tom, Ze by predcasné odchody ze vzdélavani
byly tim nejzasadnéjSim problémem, kterému je potfeba vénovat pozornost. Problematika
predéasnych odchodli ze vzdélavani zistava nadale oblasti, které by mélo mistni akéni planovani
vénovat pozornost i v budoucnu.

Graf: Pfed¢asné odchody ze vzdélavani jako problém — vstupni dotaznik

Jak vniméte zavaZnost problému pfedéasnych odchodd ze vzdélavani v ramci ID Kopirovat
Podbofanska a Zatecka? Pfedéasnym odchodem se mysli nedokon&eni

Zakladniho vzdélani, tj. Zak propadne a odejde ze zakladni skoly pfed dokonéenim

9. roéniku a dale se nevzdélava.

34 odpovédi

@ velmi zavaZny problém
proflémy
neni to zasadni probleém
@ nevim, nedokazu posoudit
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Graf: Pfed¢asné odchody ze vzdélavani jako problém — vystupni dotaznik

Doslo podle Véas za posledni rok a ptl k pozitivnimu posunu v problematice
pfed¢asnych odchodl ze vzdélavani? Pfedéasnym odchodem se mysli
nedokonceni zékladniho vzdélani, tj. Zak propadne a odejde ze zakladni skoly
pred dokoncenim 9. ro¢niku a dale se nevzdélava.

19 odpovédi

@ situace se zlepsila, méné Zaku
pred¢asné opousti vzdélavani

@ situace se nezménila

£ doslo ke zhor$eni, vice Zaka predéasné
opousti vzdélavani

@ nevim, nedokaZu posoudit

s

5.1.2 PrUbézné hodnotici dotazniky

Pro hodnoceni implementacnich aktivit byly pouZity zpétnovazebni dotazniky. V praxi se ukazal
pozadavek MSMT na tfidéni dat dle pohlavi jako problematicky. Pedagogiim se mnohdy obtizné
vyhodnocoval pfinos pro chlapce a pro divky.

U zpétnovazebnich dotaznik(i bylo pozorovano urcité zkresleni. U dospélych nékdy pfilis pozitivni
hodnoceni ve snaze zavdécit se a u Zakl zejména pubertdlniho véku tendence neodpovidat seriézné.
Pro ilustraci uvadime dva priklady:

e 7Za nejpfinosnéjsi na aktivité bylo to, Ze odpadlo béziné vyucovani, konkrétné hodina
anglictiny.
e Negativni hodnoceni jednoho lektora ze strany zak(, protoze ,,fandi Slavii“.

Obecné pedagogové vyzdvihuji prakti¢nost a inspiraci. Objevuje se podékovani za vzdélavaci aktivitu.
Vétsina aktivit pro déti a Zaky ovSem byla hodnocena jako pfinosna a celkové pozitivné.

5.1.3 Fokusni skupina

Fokusni skupina se vénovala zhodnoceni pribéhu mistniho akéniho planovani a pfinosim projektu
pro cilové skupiny a probéhla v ¢ervnu 2025. Z fokusni skupiny vyplynuly nasledujici podnéty.

Co fungovalo dobfre:

e Dotacni poradenstvi a metodicka podpora ohledné OP JAK a dalSich dotacnich moZnosti,
iniciace projektd Skol — ¢innost sdileného koordinatora.

23



RN Spolufinancovano I\lﬁr
W Evropskou unii

* % X MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A T OVYCHOVY

MAP4 PodboFansko-Zatecko (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008257) — Zavére&na evaluaéni zprava

e Setkavani a sdileni, inspirace odjinud. , Vitdn je kdokoliv, kdo pfijede s nécim smyslupinym do
regionu.”

e Spoluprace s knihovnou — diky MAP se prohloubila spoluprace kol v Zatci s knihovnou
(zejména u cilové skupiny 7aci 1. stupné ZS), nyni se knihovna vice pfizptisobuje potfebam
skol.

o Exkurze.

e Pljcovna pomlcek.

e MAP byl pfinosny. Bez projektu by nebyly potfebné aktivity. Pfinosem je, Ze realizacni tym ty
aktivity zafidil a naorganizoval.

e Realiza¢ni tym poradal aktivity, které byly jiz osvédcéené.

e C(lenové realizaéniho tymu vnimaji potieby $kol a dle toho poFadaji aktivity na miru
potiebam.

Co by se dalo zlepsit a doporuceni pro dalsi projekt:

e Mald technickd univerzita pro MS.

e Prodlouzit dobu vypujcky pomUcek, aby bylo moZzné pomucku vyuZit ve vice tfidach.

e Umotznit vice exkurzi pro kazdou zapojenou Skolu. Hlavnim problémem je drahd doprava
v pfipadé, Ze by Skoly mély platit exkurze a dopravu samy. Také rozsifit exkurze na vice
Uzemi, tj. umoznit jezdit i do jinych regiond.

e Dat do pajcovny vice kusl knih, aby Slo knihy z pljéovny lépe vyuzit pfi vyuce k praci zaka
s textem.

e Zaradit aktivity zamérené na wellbeing pedagogu.

Prekazky pfi realizaci:

e  Kratkd vypujcni doba u pljcovny pomducek.

e Mala ucast v pracovnich skupinach. Pedagogové z Podboran se do pracovnich skupin témér
nezapojuji, i kdyz néktera setkani pracovnich skupin probihala v Podboranech.

e Na jednani pracovnich skupin chodi pofad ti stejni Ucastnici. V PS predskolni vzdélavani je
dost ucastnikd, ale ostatni PS jsou méné pocetné.

e Ucitelé jsou zahlceni. Chodi hodné e-maill a nabidek seminard/webinafl — obecné z rliznych
projekta.

e Tlaky shora, tj. nastaveni systému. Je velka administrativni naro¢nost u projektli (obecné u
projektd, které realizuji skoly nebo jsou do nich Skoly zapojeny). Projekty jsou potifebné a
vitané, ale bohuzel administrativa znechucuje a brani elanu pedagogt.

5.1.4 Polostrukturované rozhovory s vedenim skol

V rdmci evaluace projektu MAP4 Podbotansko-Zatecko probéhlo 5 evaluaénich polostrukturovanych
rozhovor( s vedenim vytipovanych skol.

Z polostrukturovanych rozhovor( s vedenim Skol vyplynuly déle popsané dopady projektu MAP4
Podboransko-Zatecko na hlavni cilové skupiny.
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Cilova skupina pedagogové:

e Rozvoj profesnich dovednosti: Pedagogové méli moznost Ucastnit se rlznych vzdélavacich
aktivit a seminard. Vyhodou je, kdyz lektor pfijede pfimo do $koly (zejména u MS), co?
zvysSuje dostupnost a praktickou vyuZitelnost.

e Podpora vyukovych metod a aktivit: VyuZiti badatelskych aktivit a experimentovani pomaha
Zakim a détem rozvijet nové kompetence. Pedagogové ocenuji pristup k novym pomuckam a
materiallim.

Cilova skupina vedeni skol:

¢ Koordinace a komunikace: Pfehledna komunikace a organizace ze strany realiza¢niho tymu
MAP zajistovala dobrou koordinaci aktivit.

e Poradenskd a metodickd podpora: Vysoce cenéna byla pomoc s dotacnimi tituly a
administrativou (napf. podpora od sdileného koordinatora pfipravy projektd), coz usnadnilo
praci ucitellim i vedeni skol.

e ZvySena spoluprace mezi Skolami a institucemi: Nékteré Skoly uvadély zlepseni vzajemné
spoluprace, zejména v oblasti vymény zkusenosti, exkurzi a vzdélavacich programd.

¢ Investice do infrastruktury: Pfimé pozitivni dopady jsou vidét v modernizaci u¢eben (napf.
nové ucebny, vybaveni hrist, interaktivni technika), coz zlepsuje pracovni prostfedi a motivaci
zakd. Tento dopad MAP ma vazbu na seznam investi¢nich zdmér( ve Strategickém ramci.
Kdyby zdméry nebyly ve Strategickém ramci, nebyla by spIlnéna podminka dotacnich titulli a
investi¢ni projekty by nemohly byt realizovany.

Cilova skupina déti a Zaci: Zapojeni do rliznych zazitkovych a badatelskych aktivit, preventivnich
program(l a vyrazné pozitivné ovlivnilo zajem a motivaci déti.

Z rozhovorl( vyplynula doporuceni pro dalsi projekt. Co se osvédcilo:

e Flexibilni a dostupné vzdélavani pro pedagogy: Pfimé navstévy lektorl ve Skolach ¢i dobra
dostupnost lektor v ramci regionu a zaméreni na praktické a aktudini potreby ucitell zvysuji
vyuzitelnost a dopad.

e Podpora administrativy a dotaéniho Fizeni: Uspésnd byla konzultaéni a organizaéni podpora
v oblasti informovanosti o dota¢nich mozZnostech — snadnéjsi pfistup k financim umoznil lepsi
vybaveni i realizaci vzdélavacich aktivit.

e Aktivni podpora spoluprace skol: Sdileni dobré praxe a koordinace ¢innosti mezi Skolami
vedly k lepsi organizaci exkurzi, program( ¢i preventivnich aktivit.

Z rozhovor(l vyplynula doporuceni pro dalsi projekt. Prostor pro zlepseni:

e Zvysit dostupnost a ucast mensich zafizeni: Nékteré Skoly maji problém se zapojenim kvdli
vzdalenostem nebo omezenym kapacitam.

e Zjednoduseni administrativy: Vedeni Skol i pedagogové poukazuji na vysokou administrativni
zatdé? obecné ze strany MSMT a vramci dotovanych projektl, rovné? také ve vztahu
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k pozadavkim instituci (OSPOD) nebo Ridicich orgdnti dotaci ($ablony). Z toho vyplyva dalsi
potieba ¢innosti sdileného koordinatora pfipravy projektu.

e Podpora prace s détmi a Zaky se specidlnimi potfebami: Vétsi persondlni kapacity, pfima
spoluprace s odborniky (napf. logopedy, psychology) piimo ve gkolach ¢&i MS, a snizeni
administrativni ndrocnosti, coZz jsou casto faktory mimo mozZnosti ovlivnéni ze strany
realizacniho tymu MAP. Zaznamenana sloZitost prace s détmi a zaky s rliznymi specifickymi
potfebami a do budoucna je potieba vétsi personalni podpory naptiklad od asistentd.

e Zvysit motivaci kol i pedagogl k vyuZivani nabizenych pomiicek a aktivit: Nékteré Skoly
maji dostatek pomdicek a neciti potfebu dalSich, doporucuje se pravidelné vyhodnocovani
potieb a pFizplsobeni nabidky.

Celkové lze konstatovat, 7e vedeni kol oceriuje piinosy projektu MAP4 Podboransko-Zatecko
predevsim v oblasti rozvoje pedagogd, zlepseni spoluprace a investic do infrastruktury. Vétsi zapojeni
mensich ¢i vzdalenéjsich skol by mohlo jesté vice zvysit dopad. Dale se doporucuje pro pfisti projekt
zachovat flexibilni formy podpory, zaméfit se na efektivni komunikaci a pokracovat v redlné pomoci
Skolam pfi praci s détmi a Zaky s rGznorodymi potfebami.

5.1.5 Polostrukturované rozhovory se zrizovateli

Evaluator vedl polostrukturované rozhovory se zastupci nejvétsich zfizovatell (a zaroverni ORP), tedy
predstaviteli mést Zatec a Podborany. Z polostrukturovanych rozhovoril se zastupci zfizovateld
vyplynulo nasleduijici.

Klicova zjisténi:

e V obou méstech je impuls zfizovatele pro aktivnéjsi spolupraci s fediteli kol a snaha podpofit
investi¢ni projekty Skol.

eV Zatci je klicové role nového odboru $kolstvi v kombinaci s kulturou a UNESCO. Zaméfit se
chtéji na vice spolecnych akci pro Skoly (kulturni udalosti, olympiada pro skolky), je zde snaha
koordinovat sméry ve vzdélavani a vétsi zapojeni zfizovatele do informovanosti a rozvoje skol
v budoucnu.

e V Podboranech neni pfimo odbor skolstvi, Skolstvi spadd pod odbor mistniho hospodarstvi,
komunikace s jednotlivymi Skolami probiha prostfednictvim porady rediteld nebo
pravidelnych schizek starostl obci SO ORP. Ze strany zfizovatele je zde rozpoznan problém
nizké aktivity pedagogll pfi zapojovani do pracovnich skupin MAP a vyuZivani nabidek
projektd.

Problémové oblasti:

e Zatec i Podborany Fesi vysoké podily 74k s nedokonéenym vzdélanim, opakovani roénika,
neprospéch i predéasné odchody ze vzdélavani — Zatec vykazuje nejhorsi indikatory v kraji,
Podborany také jsou vyrazné nad pridmérem. Oba zfizovatelé si jsou védomi této nelichotivé
statistiky a chtéji se vice zamérovat na zvySovani kvality vzdélavani a snizovani predcasnych
odchodU ze vzdélavani. Nékteré kroky jiz probihaji.
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o Castym problémem, kterého si zfizovatelé jsou védomi, je administrativni zatéz $kol (zejména
komunikace s OSPOD), nizky kontext vzajemné informovanosti mezi Skolami a socidlnimi
sluzbami a demotivace ucitel vici problémm, jako jsou pfedéasné odchody.

e Financovani nepedagogickych pracovnikli a zmény ostatnich neinvesti¢nich vydajich
predstavuji finanéni zatéz pro mésta a vyzaduji dalsi diskuzi o efektivité provozu skol.

e VWyzvy v oblasti informovanosti o dotacich — ve Zatci i Podbotanech je podpora, ale feditelé
Skol musi byt proaktivni, ve vyuzivani dotaci se liSi mira aktivity Skol.

Doporuceni pro dalsi rozvoj:

e Oba zfizovatelé doporucuji posilit koordinaci, informovanost a pracovni setkavani reditel(
skol.

e Mél by byt jasné oddéleny ramec pro kompetence mezi zfizovatelem a reditelem v oblasti
investic a oprav, nutna je komunikace, sdileni informaci a synergie s dalSimi institucemi
(muzeum, socialni sluzby atd.). V této oblasti jsou jesté rezervy.

e Oba zfizovatelé ocenuji ptfinos projektu MAP, zvlasté seznamovani s moznostmi investicnich
dotaci, pracovni skupiny na rlizna témata a konkrétni aktivity (napr. pdjcovna pomucek, akce
na podporu ¢tenarské gramotnosti). Doporucuji pokrac¢ovani a rozvoj MAP.

e Identifikovdany moZnosti intervence: dotované obédy, zlepSeni spoluprace s détskymi Iékafi a
OSPOD, prevence drog, motivace zak( ke studiu stfednich skol.

Pfani zfizovatel( do budoucna:

e Zvyseni poctu zaku, ktefi dokonci zakladni Skolu a pokracuji na stfedni Skolu.
e Eliminace drog ve skolach, prevence predcasnych odchodl zak( ze vzdélavani, prijemné
prostiedi ve Skoldch, aktivni a pracoviti feditelé s vizi, lepsi propojeni Skol a socialnich sluzeb.

5.1.6 Pozorovani a rozhovory s ¢leny realizacniho tymu

Evaluator se ucastnil nékterych vzdélavacich aktivit a jednani pracovnich skupin v roli pozorovatele.
Zpétna vazba byla komunikovéna s ¢leny realizacniho tymu. Probihala také pribéina komunikace
s ¢leny realiza¢niho tymu. Nad ramec planu evaluacnich aktivit byla v ¢ervenci 2024 pro vedeni MAS
Vladar a vedeni projektu zpracovana priibézna evaluacni zprava.

Zjisténi z pozorovani a rozhovori s cleny realizacniho tymu koresponduji se zjisténim z ostatnich
evaluacnich metod.

5.1.7 Analyza dokument

Pro potreby evaluace byla provedena analyza zapisti z jednani pracovnich skupin. Celkovy dopad
¢innosti pracovnich skupin vyhodnocen ze zapisl z jednani a rozclenén dle hlavnich cilovych skupin
projektu.
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Cilova skupina pedagogové:

Vzdélavani a profesni rozvoj: Projekt umoznil pedagogiim ucastnit se pravidelnych seminara,
workshopl a sdileni dobré praxe, Casto s externimi lektory. Velky dlraz byl kladen na
formativni hodnoceni, moderni didaktické metody, praci s digitdlnimi nastroji a specidlnimi
pomuckami.

Podpora inovaci a metodické vedeni: Ucitelé ziskali pfistup ke katalogu novych pomdcek,
interaktivnim materidldm a mozZnostem zapUljéek. Vznikly seznamy mistnich lidrd v oblasti
modernich didaktickych forem a v dalSich oblastech zajmu jednotlivych pracovnich skupin.
Zvy$ena spoluprace a sdileni zkusenosti: Propojovani napfi¢ $kolami i stupni (ZS, SS) a
regiony, véetné zapojeni neziskového sektoru a odbornych instituci (NPI CR).

Podpora dalsiho vzdélavani: Motivace k absolvovani kurz(i (napf. logopedie, podpora déti a
zakl s OMJ, prevence, prace se SVP) a Ucast na workshopech s dirazem na osobni wellbeing
a prevenci syndromu vyhoteni.

Cilova skupina vedeni skol:

Strategické planovani a rozvoj: Pravidelna aktualizace akénich planl, ddraz na evidenci
investicnich zamér Skol, spoluprace na projektovych zamérech a mozZnost financovani
zrlznych dotacnich tituld. Vedeni Skol bylo klicové zapojeno do planovani potreb a
koordinace aktivit.

LepSi orientace v grantovych vyzvach: Diky prezentacim a sdileni informaci mélo vedeni $kol
aktualni prehled o moznostech financovani (OP JAK, IROP, krajské granty apod.), coz
podpofilo investice do vybaveni, technologii a personalu.

Podpora systémovych zmeén: Vedeni se Ucastnilo diskuze nad zménami RVP, adaptaci
Skolnich vzdélavacich program(, nastavovanim podplrnych opatfeni (asistenti, mentofi) a
podnitilo inovace v fizeni a vedeni tym(.

Cilova skupina déti a zaci:

Zkvalitnéni vyuky a motivace: Zaci profitovali z novych vyukovych metod (projektové dny,
exkurze, workshopy, zazitkové akce) a zapojeni do soutézi (Hry bez hranic). Rozvijena byla
také oblast polytechniky.

Podpora inkluze a rovnosti Sanci: Pracovni skupiny se vénovaly také tématim inkluze a
individualizované podpory Zakd a détem se SVP.

Moderni vybaveni a prostiedi: Zaci maji pfistup k novym technologiim (interaktivni tabule,
tablety, 3D pera, stavebnice), Skolni zahrady i laboratofe byly modernizovany
prostfednictvim projektového financovani, kdy pfinos MAP lze spatfovat ve vedeni seznamu
investi¢nich zdméru ve Strategickém ramci.

Vyznamné spolecné efekty:

Posileni regionalni sité spoluprace: Projekt pomahal propojovat skoly a dalsi aktéry regionu
pfi feSeni vzdélavacich potreb.

ZvySend motivace a profesionalizace cilovych skupin: Ulitelé i vedeni skol byli aktivné
podporovani v profesnim rozvoji a inovacich.
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Byly identifikovany také limity a nedostatky, které vyplyvaji ze zapisti z jednani pracovnich skupin:

Personalni kapacity a zapojeni ¢len: Opakované byla zminéna nizkd a kolisavd ucast
nékterych ¢lend, coZz omezuje sdileni inspiraci i realizaci naplanovanych aktivit. Obecné je
v feSeném Uzemi nedostatek odbornik(i pro specializovand témata. Do budoucna hrozi
nedostatek pedagog(.

Financovani a udrzitelnost: Jsou omezené mozZnosti financovani inovativnich metod a tyto
finan¢ni zdroje jsou vazany na projekty. Je nutné neustdle aktualizovat evidenci investi¢nich
zamér( ve Strategickém ramci, aby bylo mozné vyuZivat dalsi dotacni vyzvy v budoucnu. Je
nejistota ohledné dalsiho financovani potfebnych aktivit.

Organizacni a systémové bariéry: Obecné jsou projekty zatizeny velkymi administrativnimi
poZadavky. Rezervovanost c¢asti pedagogl ke zméndm v systému a k inovativhim
doporuéenim (rezistence vic¢i novym didaktickym smérdm, RVP zmény). U predskolniho
vzdélavani a rovnosti prileZitosti absence nékterych metodickych materiala a potreba hlubsi
spoluprace s rodici.

V dalsi fazi akéniho planovani nebudou pokracovat pracovni skupiny v dosavadni podobé. Jako
doporuceni pro tuto fazi lze uvést:

Zajistit jinou formou pravidelny kontakt mezi pedagogy.

Pokusit se vytvofit fungujici sit mistnich lidrl (ambasadort) pro jednotlivé oblasti.
NezatéZovat projektové aktivity dalsi administrativou. Pfipadnou administrativu plynouci
z podminek poskytovatele dotace aktérim dobfe vysvétlovat.

Nadale v ramci MAP reagovat na potieby pedagog(.

Rozvijet mezi meziskolni a mezisektorovou spolupraci. Podporovat sdileni a sitovani.
Podporovat zapojeni externich partner(.

Nadale predavat informace o dotacnich a dalSich finan¢nich moznostech pro Skoly.

Dale byla analyzovana mira zapojeni jednotlivych skol. Jako nejvice aktivni bylo vyhodnoceno 19 %
zapojenych skol a jako malo aktivni 32 %. Zbylych 49 % skol se dle moZnosti zapojovalo, ale mohly
vice vyuzivat nabidku projektu. Nejvice se zapojovaly spiSe vétsi Skoly nez mensi Skoly a spiSe Skoly
z Zatecka neZ z Podboranska.

5.2 Odpoveédi na evaluacni otazky

Pro dopadovou cast evaluace byly nastaveny otazky:

Jakych vysledkd bylo pfi realizaci projektu dosazeno?

Jakych dopad(l bylo dosazeno ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny?

Bylo dosaZeno i nezamyslenych pozitivnich dopad( (pokud ano, jakych)?
Objevily se i nezamyslené negativni dopady (pokud ano, jaké)?

Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadlm na cilové skupiny?
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Dale jsou vedeny odpovédi na evaluacni otazky.

1. Jakych vysledki bylo pf¥i realizaci projektu dosazeno?

Rozvoj profesnich kompetenci pedagogl: Projekt zajistil Sirokou nabidku vzdélavacich aktivit
(semindre, workshopy, lektorskd setkani). Pedagogové ziskali nové metodické pristupy a
moznost vyzkouset si pomucky.

Zvyseni spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry: ZlepSila se komunikace a koordinace mezi
Skolami navzdjem i s partnery jako knihovny, socialni sluzby, neziskové organizace. MAP
vytvofil prostor pro sdileni dobré praxe a vzajemnou inspiraci.

Lepsi orientace Skol ve financovani: Diky poradenské podpore méli skoly a jejich zfizovatelé
lepsi pristup k dotacnim programim. Planovani a evidence investicnich zamérQ vedlo ke
kvalitnéjsi infrastruktufe a vybaveni (interaktivni tabule, ucebny, hfisté), pfinosem MAP je
vedeni Strategického rdmce a seznamu investi¢nich zdmérU (bez uvedeni zaméru by nebylo
mozné Cerpat dotacni podporu).

Podpora déti a ZakU: Projekt prinesl zaZitkové programy a exkurze.

Vytvoreni sité lidr(: Byla vytvorena sit mistnich lidrd pedagogickych pro r(zné oblasti
vzdélavani.

2. Jakych dopadi bylo dosazeno ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny?

Pedagogové: Lepsi pristup k modernim metoddm wvyuky, Sirsi nabidka pomucek (tipy na
pomucky diky pUjcovné), snazsi zapojeni do kurz( a vzdélavani v reakci na potieby pedagogt.
Vys3i motivace diky individualizované podpofre a pfilezitostem ke sdileni zkuSenosti. Citace
zastupce pedagogl:

Vedeni $kol: ZlepSena koordinace planovani a fizeni projektd v jejich Skolach, lepsi
informovanost o dotacnich moZnostech, podpora pfi administrativé projektd. Lepsi
komunikace s dalSimi aktéry (ztizovatelé, socialni sluzby).

Déti a Zzaci: ZvySeni kvality vyuky, rozsifeni zaZitkovych aktivit, lepsi podpora zakl se
specialnimi vzdélavacim potfebami diky aktivitdm projektu zamérenym na pedagogy.

3. Bylo dosaZeno i nezamyslenych pozitivnich dopadt? Pokud ano, jakych?

Prohloubeni komunitniho charakteru vzdélavani: Projekt prispél k posileni spoluprace kol
s nékterymi mistnimi organizacemi, napf. mistnimi knihovnami, coZ prekrocilo pUvodni
ocekavani planovani a financovani.

4. Objevily se i nezamyslené negativni dopady? Pokud ano, jaké?

Nizkd ucast nékterych skol a oblasti: Obzvlasté na Podboransku je nizsi aktivita Skol a ucast
v pracovnich skupinach v porovnani s Zateckem.

Rezervovanost k systémovym zménam: Cast pedagogl a vedeni je vii¢i nékterym novinkam a
doporucenim skepticka.

Pretizeni Skol administrativou. Nejedna se o projekt MAP, obecné jsou jakékoliv dotované
projekty vnimany jako dalsi administrativni zatéz. V rdmci MAP byla vétSina administrativy
fesena ze strany realizacniho tymu a sSkoly nezatéZovala, nicméné v nékterych konkrétnich
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situacich byl i MAP vniman jako néco, co prinasi administrativu (vyZadovana dokumentace
k exkurzim). | pfesto byly exkurze vyuzivané a oblibené.

5. Jaké faktory se ukazaly jako limitujici vzhledem k dopadiim na cilové skupiny?

Administrativa spojena s dotacemi a projekty. Pedagogové zvaiuji, zda se vyplati vyuzivat
nabidky rGznych dotacnich vyzev, zda pfinosy projektl jsou vyssi neZ s projekty spojena
administrativa. Vyhodou MAP je, Ze vétSinu administrativy fesi realizacni tym. Pfesto se mezi
zastupci cilovych skupin vedeni Skol a pedagogové objevovaly postfehy tykajici se
administrativni narocnosti ve spojeni s MAP (exkurze). Pokud se jednd o poZadavky
vyplyvajici z dotacnich pravidel, je potfeba tyto poZadavky Skoldm Iépe komunikovat. Pokud
tyto pozadavky primo nevyplyvaji z pravidel dotace, bylo by vhodné se zamyslet, zda jsou
vSechny poZadované dokumenty skutec¢né nutné.

Casova vytizenost pedagogd v nékterych p¥ipadech omezila jejich zapojeni do pracovnich
skupin a vzdélavacich aktivit.

Obecné je mensi aktivita smérem k projektu ze strany Skol a pedagogli na Podboransku,
ackoliv snahy ze strany realiza¢niho tymu vtomto sméru byly, a to napf. poradanim
pracovnich skupin v Podboranech.

Zmény v realizacnim tymu, kdy nové nastoupivsi clenové realizacniho tymu se museli
seznamovat s projektem a potfebami cilovych skupin.

MnoiZstvi zmén, které jsou dany systémové shora (napf. revize RVP, zména financovani
nepedagogickych pracovnikd), je vnimano zejména vedenim Skol jako neimérné. Dochazi tak
k pretizeni. Citace zastupce vedeni skol: ,Nyni je to nejhorsi se zménami a chaosem ve
zméndch ve skolstvi za celou dobu, co ja pamatuji.”

Aktéri také casto vnimaiji jako limitujici to, Ze ze strany statu nejsou sjednoceny pozadavky na
jednotlivé aktéry v ramci regionalniho Skolstvi. Citace zastupce vedeni Skol: ,Stdt by mél
sjednotit, jak se co déld. V riiznych méstech se fizeni skolstvi déla rizné.“
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6 Doporuceni

Doporuéeni plynouci z evaluace MAP4 PodboFansko—Zatecko lze shrnout nasledovné:

Pestra nabidka vzdélavacich aktivit:
e Umoznit exkurze i do vzdalenéjsich lokalit. Exkurze maji i proinkluzivni charakter, protoze se
diky dotac¢ni podpofe mohou zucastnit vSichni Zaci/déti.
e Zaradit do budoucich aktivit programy zamérené na psychickou odolnost, prevenci syndromu
vyhoteni a posileni pozitivniho klimatu ve Skolach.
e Pokracovat v nabidce aktivit na miru potfebam skol.

Sdileni a propojovani:

e Podporovat naddle vyménu zkusenosti a sdileni dobré praxe mezi Skolami.

o Vytvaret platformy pro neformalni komunikaci a komunitni setkani pedagogt a vedeni.

e VyuZivat mistni lidry.

e Znovu se pokusit o vétsi aktivizaci Skol z Podboranska smérem k aktivitam projektu.

e Podporovat spolupraci skol, zfizovateld a socidlnich sluZeb zejména za uUcelem sniZeni
predcasnych odchodll ze vzdélavani. Inspirovat se priklady z jinych regionli a hledat cesty
vhodné pro Zatecko a Podbofansko.

Komunikace a koordinace s vedenim skol:

e Pokracovat v prehledné komunikaci realizacniho tymu s vedenim $kol.

e Nadale aktivné mapovat dostupné dotacni zdroje a preddvat tyto informace vedeni Skol a
zfizovatelim. Pokud tato oblast nebude jiz moct byt realizovana v ramci navazujiciho
projektu MAP v dalsich letech, hledat cesty k jejimu pokracovani z jinych zdroju.

e Prehodnotit interni postupy v realizatnim tymu tak, aby byly administrativni poZadavky
ucelné, nezatézujici a efektivni. Pokud se jednd o administrativu, kterd je spojena s pravidly
poskytovatele dotace a nejde jiz zjednodusit, vysvétlovat zastupclm Skol divody, proc jsou
tyto dokumenty vyZadovany. Pfipadné se zaméfit na dalsSi pomoc Skoldm s touto
dokumentaci.

Prevence pred¢asnych odchodt ze vzdélavani:

Na zakladé analyzy evaluacnich rozhovord, vystupniho a vystupniho dotazniku, zpétné vazby z
implementacnich aktivit Ize pro efektivnéjsi prevenci predc¢asnych odchodl zakl ze vzdélavani v
regionu doporucit nasledujici opatteni:

Vcasna identifikace ohroZenych zaka:
e Systematicky sledovat dochazku a vykonnost zakd, vyuZivat Skolni informacni systémy pro
monitoring rizikovych signall (zhorsené vysledky, ¢asté absence, zmény chovani).
e Rozvijet spolupraci s tfidnimi uciteli a Skolnimi poradenskymi pracovniky (vychovny poradce,
skolni psycholog, specialni pedagog), aby rizikovi Zaci byli zachyceni co nejdrive.
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Posileni podpory a individualizované péce:

e Zajistit dostupnost doucovani a podpurnych aktivit pro Zaky, ktefi maji potize se zvladanim
uciva — v€etné vyuZiti prostfedkd z dotacnich titul na tuto podporu.

e Posilit roli asistentl pedagoga a skolnich psychologl, zejména na Skolach s vys$sim podilem
déti ohrozenych socialnim vylou¢enim nebo s OMJ (odliSnym matefskym jazykem).

e Podpora 74kl pfi prestupu mezi stupni vzdélavani (zejména ze ZS na SS, pfipadné u
devatakd): adaptacéni programy, podpurna kariérova poradna, workshopy zamérené na volbu
povolani.

e Ustanovit a vyuZivat pozici socidlniho pedagoga na Skolach.

e Inspirovat se priklady zjinych regionl, kde se podafilo sniZit predcasné odchody ze
vzdélavani.

Prohloubeni spoluprace se socidlnimi sluzbami a rodinami:

e Rozvijet jiz zapocatou spoluprdci se socidlnimi sluzbami, zvysit pravidelnou komunikaci mezi
Skolou, rodinou a podpUrnymi sluzbami — napfiklad prostfednictvim spoleénych pfipadovych
setkani.

e Vénovat se praci s rodi¢i — informovat je o rizicich pred¢asnych odchod(, zapojovat je do dénfi
skoly, nabidnout poradenstvi v obtiZznych situacich.

RGznoroda a atraktivni nabidka vzdélavacich a volnocasovych aktivit:
e Podporovat zaky v zajmovych cinnostech, projektovych dnech, exkurzich a pobytech —
dosazeni zazitku Uspéchu snizuje riziko nezajmu.
e Realizovat programy na rozvoj mékkych dovednosti, sebedlvéry a motivace (napf. zazZitkové
workshopy, besedy s inspirativnimi osobnostmi) — dlleZité pro Zaky s nizkou motivaci nebo
Spatnymi rodinnymi vzory.

Zkvalitnéni kariérového poradenstvi a pfechodu na SS:
e Nabidnout zakim dukladné informace o moznostech studia i profesniho uplatnéni, véetné
ukazek povolani, navstév firem, besed s absolventy, spoluprace s Urady prace.
e Podporovat systematickou praci kariérovych poradct na Skoldch — mapovat zajmy, silné
stranky, slabiny a realné moznosti Zakl a spolecné hledat motivaci k dokonéeni vzdélavani.

Pravidelné vyhodnocovdni a sdileni dobré praxe:
e Vyhodnocovat pficiny predéasnych odchodl na urovni skoly i regionu a konfrontovat je s
doporucéenimi a Uspéchy z jinych regionl nebo projekta.
e Podporovat sdileni zkuSenosti a inspirace mezi Skolami, napt. formou workshopd,
pfipadovych konferenci, internich setkani.

DllezZité je, aby aktivity prevence nebyly jednordzovou akci, ale systémové zakotvenou soucasti
Zivota Skol a regionalni spoluprace. Klicova je stabilita a kompetentnost realiza¢nich tym{ (v ramci
Skol nebo v ramci projektu, pokud by toto téma bylo feSeno prostifednictvim néjakého dotovaného
projektu).

Mg r. Zdenka DigitéIné podepsal Mgr. Zderika
, Hamousova
Hamousova Datum: 2025.11.12 16:24:23 +01'00"
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