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1 Úvod 

Projekt MAP4 Podbořansko-Žatecko (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008257) navazuje na předchozí etapy 
místního akčního plánování ve vzdělávání na území správních obvodů Žatec a Podbořany, které se 
nacházejí v jižní části Ústeckého kraje.  

Závěrečná evaluační zpráva shrnuje průběh, klíčové aktivity, zjištění a doporučení za etapu 
projektového cyklu od prosince 2023 do srpna 2025.  

Evaluace probíhala jako průběžná (tzv. ongoing evaluace) a kombinovala různé metody sběru dat – 
pozorování, dotazníky, rozhovory i analýzu dokumentů. Cílem bylo průběžně mapovat implementaci 
projektu, dopad jednotlivých aktivit, identifikovat limity a navrhnout další rozvoj. Zvláštní pozornost 
byla věnována spolupráci aktérů, zvyšování profesní kompetence pedagogů, prohlubování 
vzdělávacích šancí dětí a žáků a posilování opory škol skrze sdílené aktivity, inovace a metodickou 
podporu.  

Výsledky evaluace tvoří podklad pro diseminační fázi projektu a napomáhají plánování dalších 
vzdělávacích intervencí v regionu. 
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2 Manažerské shrnutí 

Hlavní cíle projektu 

Projekt MAP4 Podbořansko-Žatecko byl zaměřen na další rozvoj spolupráce mezi aktéry ve 

vzdělávání. Důležitou součástí projektu byla realizace konkrétních vzdělávacích aktivit (tzv. 

implementace) vycházejících ze Strategického rámce a akčních plánů připravených v předchozím 

projektu. Součástí projektu bylo také plánování aktivit v oblasti vzdělávání až do roku 2028. 

Intervenční logika projektu stála na realizaci vzdělávacích akcí, testování pomůcek, prohloubení 

místního partnerství, posílení podpory školám a zřizovatelům.  

Cíl evaluace 

Cílem evaluace bylo v souladu s pravidly OP JAK vyhodnocení dopadu aktivit projektu na cílové 

skupiny. 

Pro dopadovou část evaluace byly navrženy tyto otázky: 

• Jakých výsledků bylo při realizaci projektu dosaženo? 

• Jakých dopadů bylo dosaženo ve vazbě na jednotlivé cílové skupiny? 

• Bylo dosaženo i nezamýšlených pozitivních dopadů (pokud ano, jakých)?  

• Objevily se i nezamýšlené negativní dopady (pokud ano, jaké)? 

• Jaké faktory se ukázaly jako limitující vzhledem k dopadům na cílové skupiny? 

Vzhledem ke specifikům území Podbořanska a Žatecka se evaluátor zaměřil kromě povinného 

zjišťování dopadu aktivit na cílové skupiny rovněž na problematiku předčasných odchodů ze 

vzdělávání.  

 

Klíčové aktivity projektu ve vazbě na přínosy pro cílové skupiny 

V projektu šlo zejména o změny v chování hlavních cílových skupin. Obecně se mělo jednat o 

pozitivní změnu v procesu výchovy a vzdělávání dětí a žáků v základních a mateřských školách a o 

prohlubování spolupráce mezi aktéry v této oblasti. U ostatních cílových skupin jde spíše než o 

změnu v chování o získání povědomí o aktivitách projektu nebo obecně o nových trendech v oblasti 

výchovy a vzdělávání a o rozvoj vzájemné spolupráce. 

Významné problémy a potřeby, které byly identifikovány během akčního plánování lze ve stručnosti 

shrnout takto: vzdělávací problémy na ZŠ (neprospívání, předčasné odchody ze vzdělávání, absence), 

zaostávání vzdělávání a zhoršený přístup ke kvalitnímu vzdělání. Jedná se o území s velkou 

socioekonomickou zátěží. Je zde zhoršený přístup ke kvalitnímu vzdělání, nedostatek kvalifikovaných 

a aprobovaných učitelů.  

Mezi nejdůležitější aktivity projektu z hlediska přínosů pro cílové skupiny patřily tzv. implementační 
aktivity, což jsou vzdělávací aktivity pro pedagogy a programy pro děti a žáky. Dále pak se jednalo o 
podporu škol v plánování a činnost sdíleného koordinátora aktivit, tedy poradenství a předávání 
informací o dotačních a dalších finančních příležitostech pro školy. Přímý dopad na cílové skupiny 
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měly také platformy MAP (pracovní skupiny) zaměřené například na předškolní vzdělávání, 
gramotnosti či polytechniku. 
 

Evaluační proces, limity 

Evaluace probíhala podle předem stanoveného harmonogramu od přípravy evaluačních aktivit 

(prosinec 2023 až leden 2024) přes jejich realizaci (březen 2024 až červen 2025), zpracování 

závěrečné zprávy (červenec 2025 až září 2025) až po diseminaci (říjen 2025 až prosinec 2025). Byla 

využita kombinace evaluačních metod, např. pozorování, dotazníky, polostrukturované rozhovory, 

analýza dokumentů, fokusní skupina.  

Limity evaluace spočívají ve fragmentaci aktivit. V projektu se jedná převážně o jednorázové či 

roztříštěné vzdělávací zásahy, u nichž nelze sledovat dlouhodobý dopad na změnu chování nebo 

vzdělávací výsledky žáků. Dalším limitem je omezená kapacita pedagogů, krátké trvání projektu a 

paralelní působení dalších intervenčních aktivit mimo MAP. 

Klíčová evaluační zjištění: 

• Dotazníková šetření ukázala v jednotlivých vzdělávacích oblastech jen minimální, ale 
převážně pozitivní posun v percepci kvality vzdělávání, gramotností, spolupráce škol se 
zřizovateli či sociálními službami. 

• Díky projektu MAP se zvýšila nabídka vzdělávání pro pedagogy i podpora metodických 
postupů v oblasti práce s žáky se speciálními vzdělávacími potřebami. Vzdělávací aktivity 
vycházeli z potřeb pedagogů. Přínosem bylo, že vzdělávací aktivity a programy pro děti a žáky 
realizační tým zorganizoval. 

• Prohloubila se spolupráce škol s dalšími aktéry, vznikl katalog pomůcek k zápůjčce a 
testování, byli identifikováni místní lídři v oblasti moderní didaktiky. 

• Aktivity projektu byly vnímány jako přínosné; respondenti neidentifikovali nadbytečné nebo 
málo užitečné aktivity. 

• Projekt MAP přinesl výrazný benefit pro školy v podobě poradenství v oblasti dotací a iniciace 
projektů škol – sdílený koordinátor přípravy aktivit. 

• Jako problematické zůstává zapojení některých škol do pracovních skupin, zejména v 
Podbořanech, kde byla účast nízká. 

• Téma prevence předčasných odchodů ze vzdělávání zůstává nadále výzvou, které je potřeba 
věnovat pozornost. Podbořansko i Žatecko jsou regiony, které dlouhodobě dosahují slabších 
vzdělávacích výsledků, než by odpovídalo sociální situaci v porovnání s ostatními podobnými 
regiony (viz PAQ Research). Důležitým ukazatel v této oblasti jsou právě předčasné odchody 
ze vzdělávání. Toto téma není zatím všemi aktéry vnímáno jako to nejvíce prioritní z hlediska 
rozvoje vzdělávání na Podbořansku a Žatecku. Pozitivní je, že představitelé velkých 
zřizovatelů (a zároveň ORP), tj. měst Žatec a Podbořany, vnímají problematiku předčasných 
odchodů ze vzdělávání a jsou připraveni postupně podnikat kroky ze zlepšení vzdělávacích 
výsledků a snižování předčasných odchodů ze vzdělávání.  

 
 

Dopad a doporučení pro další rozvoj 

Doporučení plynoucí z evaluace MAP4 Podbořansko–Žatecko se týkají, zachování pestré nabídky 

vzdělávacích aktivit, pokračování ve sdílení a propojování škol a dalších aktérů ve vzdělávání, 
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využívání osvědčené komunikace a koordinace aktivit s vedením škol a pokud možno eliminací 

administrativy (obecně jsou dotované projekty vnímané aktéry jako administrativně náročné). 

Podrobně jsou uvedena doporučení ve vazbě na prevenci předčasných odchodů ze vzdělávání.   

 

Projekt pozitivně ovlivnil profesní rozvoj pedagogů, rozšířil škálu vzdělávacích a podpůrných aktivit 

pro děti a žáky a pomohl k realizaci infrastrukturních projektů. Efektivita intervencí byla ovlivněna 

krátkou dobou trvání projektu a kapacitními limity, nicméně vytvořené struktury a zkušenosti tvoří 

pevný základ pro navazující etapy plánování i pro přirozené pokračování partnerství v regionu. 

Evaluace rovněž signalizuje potřebu pokračovat v systematickém rozvoji kompetencí pedagogů, 

podpoře spolupráce a inovací a zaměřit se na prevenci předčasných odchodů ze vzdělávání.  

Projekt MAP4 Podbořansko-Žatecko potvrdil, že místní akční plánování je pro daný region účinným 

nástrojem ke zvýšení kvality vzdělávání, posílení spolupráce a rozvoje škol.  

 

Obr. Ilustrační fotografie z jednání pracovní skupiny v Žatci 
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3 Stručná metodologie 

V této části zprávy je popsána metodologie použitá při zpracování evaluace projektu MAP4 

Podbořansko-Žatecko. Dle zadání se evaluace zaměřila především na dopad aktivit projektu na cílové 

skupiny.  

3.1 Forma evaluace 

Byla použita tzv. ongoing evaluace (průběžná evaluace). Evaluátor pracoval na pracovní smlouvu na 

částečný úvazek, byl tedy zapojen do realizačního týmu a byl realizačnímu týmu k dispozici po celou 

dobu projektu.  

 

3.2 Cíl evaluace 

Jako cíl evaluace bylo dle zadání zvoleno vyhodnocení dopadu aktivit projektu na cílové skupiny. 

Nejprve byl na začátku evaluace ze strany evaluátora zpracován plán evaluačních aktivit. Požadavky, 

co se má zjišťovat v rámci evaluace a jak má evaluace postupovat, jsou uvedeny v „Pravidlech pro 

žadatele a příjemce, specifická část, výzva Akční plánování v území – MAP“ (dále jen specifická 

pravidla MAP) v a kapitole věnované klíčové aktivitě č. 2, tj. evaluaci. K ověření úspěšnosti 

plánovaných intervencí projektu použil evaluátor dále uvedené metody, které vycházely z logiky 

projektu a ze specifik jednotlivých cílových skupin.  

Pro dopadovou část evaluace byly navrženy tyto otázky: 

• Jakých výsledků bylo při realizaci projektu dosaženo? 

• Jakých dopadů bylo dosaženo ve vazbě na jednotlivé cílové skupiny? 

• Bylo dosaženo i nezamýšlených pozitivních dopadů (pokud ano, jakých)?  

• Objevily se i nezamýšlené negativní dopady (pokud ano, jaké)? 

• Jaké faktory se ukázaly jako limitující vzhledem k dopadům na cílové skupiny? 

Ve zpracovaném a ze strany Řídícího výboru projektu schváleném evaluačním plánu nebyly nad 

rámec požadavku na vyhodnocení dopadu dopředu stanoveny konkrétní evaluační otázky, neboť je 

v části evaluace nad rámec vyhodnocení dopadu použita tzv. goal free evaluace. Jedná se o evaluaci, 

která neodpovídá na předem stanovené evaluační otázky, ale z evaluace vzniknou priority, co je 

potřeba zlepšit a na co se dále zaměřit. V této části evaluace spočívala práce evaluátora zejména 

v pozorování a vzájemné komunikaci s členy realizačního týmu. 

Vzhledem ke specifikům území Podbořanska a Žatecka se evaluátor zaměřil kromě povinného 

zjišťování dopadu aktivit na cílové skupiny rovněž na problematiku předčasných odchodů ze 

vzdělávání.  
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3.3 Popis způsobu sběru a zpracování dat  

Při evaluaci byly použity následující metody:  

• Vstupní dotazník: Byl formulován obecně, týkal se hodnocení oblastí vzdělávání a atmosféry 

spolupráce. Cílovou skupinou bylo vedení zapojených škol. Dotazník se týkal zejména 

hodnocení oblastí vzdělávání a atmosféry spolupráce, zde bylo hodnocení na škále. Dále 

dotazník obsahoval otevřené otázky. Dotazník vyplnilo 34 respondentů z 37 zapojených škol.  

• Výstupní dotazník: Sloužil k porovnání s výsledky vstupního dotazníku a ke zjištění dalších 

relevantních skutečností. Cílovou skupinou bylo opět vedení zapojených škol. Dotazník byl 

vyplňován elektronicky a žádost o jeho vyplnění byla zaslána vedení škol e-mailem. Na 

vyplnění dotazníku byl čas od 28. 4. 2025 do 20. 5. 2025. Dotazník vyplnilo 19 respondentů 

z 37 zapojených škol (dle RED IZO), což je 51 %. 

• Průběžné hodnotící dotazníky ve vazbě na jednotlivé vzdělávací aktivity cílící na pedagogy: 
V rámci implementačních aktivit dostávali pedagogové stručné dotazníky k vyplnění. 
V dotaznících bylo zjišťováno, zda a jak byla vzdělávací aktivita přínosná, zda a co pedagogové 
plánují využít ve své pedagogické praxi, příp. doporučení pro další vzdělávací aktivity. Celkem 
bylo hodnoceno 10 různých vzdělávacích aktivit pro cílovou skupinu pedagogové. Počet 
vyplněných dotazníků účastníky se u jednotlivých vzdělávacích aktivit pohyboval od 2 do 20 
(ne všichni účastníci vyplnili dotazník). Tyto průběžné dotazníky byly využity zejména 
v prvních šesti měsících realizace projektu. Obecně pedagogové vyzdvihovali praktičnost a 
inspiraci. Objevovala se poděkování za vzdělávací aktivitu. 

• Průběžné hodnotící dotazníky ve vazbě na jednotlivé vzdělávací aktivity cílící na starší žáky 

(vč. podchycení maginalizovaných skupin, to by mělo být založeno na místní znalosti 

realizačního týmu o jednotlivých školách): Mnoho implementačních aktivit bylo zaměřeno na 

žáky. Starší žáci již dokázali sami vyplnit jednoduchý zpětnovazební dotazník. Dle specifických 

pravidel MAP bylo dbáno na to, aby odpovědi byly vyhodnocovány zvlášť dle pohlaví. 

V případě starších žáků se jednalo o 3 aktivity a počet vyplněných dotazníků se pohyboval od 

14 do 64 dle jednotlivých aktivit. Byly zároveň distribuovány také dotazníky pro pedagogy, 

kdy se pedagogové vyjadřovali k přínosu aktivity pro žáky. Tyto průběžné dotazníky byly 

využity zejména v prvních šesti měsících realizace projektu. U aktivit pro děti a žáky se 

nejkritičtější pohled objevoval u programů zaměřených na starší školní žáky, což může být 

dáno věkem a také tím, že u mladších žáků a dětí v MŠ byl přínos zjišťován prostřednictvím 

pedagogů. Podíváme-li se na hodnocení aktivit pro žáky skrz pohled pedagogů, tak aktivity 

byly přínosné, pedagogové dokáží poznatky využít. U pedagogů se někdy objevily poznámky, 

že se nedá určit zvlášť pro chlapce a pro dívky. 

• Zpětná vazba zprostředkovaná pedagogy v případě dětí v MŠ a mladších žáků ZŠ: V případě 

implementačních aktivit zaměřených na děti v MŠ a mladší žáky ZŠ bylo možné v souladu se 

specifickými pravidly MAP získat zpětnou vazbu zprostředkovaně prostřednictvím pedagogů.  

Podmínka specifických pravidel ohledně členění dle pohlaví dětí/žáků byla dodržena. Celkem 

se jednalo o 4 aktivity pro mladší žáky nebo děti. Tyto průběžné dotazníky byly využity 

zejména v prvních šesti měsících realizace projektu. Podíváme-li se na hodnocení aktivit pro 

děti/žáky skrz pohled pedagogů, tak aktivity byly přínosné, pedagogové dokáží poznatky 

využít. U pedagogů se někdy objevily poznámky, že se nedá určit zvlášť pro chlapce a pro 

dívky. 
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• Pozorování: Evaluátor se zúčastnil některých vzdělávacích aktivit nebo jednání pracovních 

skupin jako pozorovatel. 

• Fokusní skupina: V červnu 2025 proběhla fokusní skupina facilitovaná evaluátorem. Cílem 

fokusní skupiny bylo zejména ověření předběžných závěrů z ostatních evaluačních metod.  

• Rozhovory s členy realizačního týmu: Evaluátor realizoval individuální polostrukturované 

rozhovory s členy realizačního týmu. Tématem rozhovorů bylo vnímání dopadu na cílové 

skupiny. Zjišťováno bylo také, jaké skutečnosti pomáhaly či naopak bránily v naplnění cílů 

projektu z pohledu členů realizačního týmu.  

• Polostrukturované rozhovory s vytipovanými aktéry: Ve spolupráci s realizačním týmem 

došlo k vytipování zástupců hlavních cílových skupin. Tématem rozhovorů byl zejména dopad 

aktivit projektu z pohledu respondenta a také, jaké skutečnosti pomáhaly či naopak bránily v 

naplnění cílů projektu. Proběhlo 5 evaluačních rozhovorů se zástupci vedení zapojených škol 

a 2 rozhovory se zástupci zřizovatelů. 

• Analýza dokumentů: Evaluátor prováděl průběžně stručnou analýzu zpráv ze vzdělávacích 

aktivit a dalších relevantních výstupů MAP, např.  zápisů z jednání pracovních skupin a popisů 

potřeb škol.   

Sběr některých dat (zejména zpětnovazební dotazníky) byl prováděn členy realizačního týmu. 

V případě rozhovorů, fokusních skupin, pozorování a vstupního a výstupního dotazníku data sbíral 

přímo evaluátor. 

Zpracování dat bylo provedeno ze strany evaluátora. Jednalo se o vyhodnocení dotazníků, záznamy 

z pozorování, zápisy z fokusních skupin a rozhovorů a analýzu dokumentů.  

Po prvních sedmi měsících realizace projektu byla v červenci 2024 nad rámec původního plánu 

evaluačních aktivit zpracována průběžná evaluační zpráva. Jejím obsahem bylo zejména zhodnocení 

naplňování doporučení z minulé fáze akčního plánování, na kterou navazoval aktuální projekt MAP4 

Podbořansko-Žatecko, a doporučení pro vedení projektu i organizace nositele projektu pro další 

měsíce realizace projektu.  

V rámci projektu byly nastaveny poměrně podrobně hodnoty monitorovacích indikátorů. Úkolem 

evaluace nebyla průběžná kontrola plnění hodnot těchto indikátorů. Tyto projektové indikátory byly 

nastaveny pro projektové řízení (typicky počet realizovaných vzdělávacích akcí), nejsou to dopadové 

indikátory. 

Evaluátor se v červnu 2025 zúčastnil povinného metodicko-evaluačního on-line setkání, které bylo 

organizováno ze strany ŘO OP JAK. 

Ze strany ŘO OP JAK byl cílovým skupinám zaslán v roce 2025 dotazník. Tento dotazník sloužil pro 

potřeby evaluace celé výzvy ze strany ŘO OP JAK, netýkal se evaluace projektu MAP4 Podbořansko-

Žatecko. Kontakty na zástupce cílových skupin pro potřeby distribuce tohoto dotazníku byly 

vyplňovány do databáze pracovníky administrativního týmu projektu MAP4 Podbořansko-Žatecko.  

Realizovaný harmonogram evaluace je v následující tabulce. Oproti plánu evaluačních aktivit došlo 

k časovému posunu ve smyslu dřívější distribuce závěrečného dotazníku a zpracování závěrečné 

evaluační zprávy. Důvodem tohoto posunu je to, aby v červnu 2025 na metodicko-evaluačním on-line 

setkání organizovaném ŘO OP JAK bylo možné prezentovat již předběžné závěry evaluace.  
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Tab. Harmonogram evaluace 

Období Činnost v rámci evaluace 

12/2023 až 01/2024 Příprava návrhu evaluačních aktivit. 

02/2024 Projednání návrhu evaluačních aktivit s Řídícím výborem MAP. 

03/2024 až 06/2025 Provedení většiny vlastních evaluačních metod. Závěrečný 

dotazník. 

07/2025 až 09/2025 Analýza dokumentů, zpracování výstupů. Zpracování závěrečné 

evaluační zprávy. 

10/2025 až 12/2025 Diseminace zjištění. Projednání evaluační zprávy, zapracování 

případných připomínek. Schválení závěrečné evaluační zprávy 

Řídícím výborem. 

 

 

3.4 Limity dat 

Cílem projektu je jednak další rozvíjení vazeb a vztahů v rámci partnerství MAP, jednak plnění cílů 

Strategického rámce MAP a implementace konkrétních aktivit, které povedou ke zlepšení kvality 

vzdělávání v MŠ, ZŠ a ZUŠ. Z toho vyplývá, že pro evaluaci byli hlavními cílovými skupinami vedení 

škol, pedagogové, děti a žáci. Ostatní cílové skupiny byly chápány jako vedlejší. V podstatě šlo 

v projektu o změny v chování cílových skupin. Očekávány byly pozitivní změny ve výchovně 

vzdělávacím procesu a prohlubování spolupráce mezi aktéry. Z tohoto nastavení projektu a také ze 

skutečnosti, že se má jednat o dopadovou evaluaci realizovanou v době intervencí projektu plynou 

dále uvedené limity evaluace. 

Limitem evaluace je zejména to, že se v rámci implementace jedná o jednotlivé roztříštěné aktivity, 

lze tak obtížně sledovat dopad aktivit a vlastní vliv aktivit na změnu chování cílových skupin je 

podmíněn mnoha předpoklady (vč. zájmu a motivace cílových skupin). Dalším limitem je doba trvání 

projektu dva roky, kdy lze těžko očekávat výraznou měřitelnou změnu pedagogů s dopadem na 

vzdělávací výsledky žáků. Jako možný problém se také jeví nedostatek času pedagogů a ředitelů škol, 

což se může odrazit nejen v účasti na vlastních aktivitách MAP, ale také na ochotě podílet se na 

evaluaci.  

Důležité je také mít na paměti, že MAP není jedinou intervencí, která v daném území působí za 

stejným cílem, není snadno rozlišitelné, co je čistým přínosem MAP. Nebyla k dispozici srovnávací 

skupina, na kterou by intervence vůbec nepůsobily. Zároveň byl k dispozici jen omezený popis situace 

před zahájením akčního plánování, přičemž tato evaluace se zabývala 4. fází akčního plánování a 

intervence MAP začaly již 1. fází v roce 2016 a v případě Podbořanska a Žatecka probíhaly 

kontinuálně po celou dobu od roku 2016. Změny, které lze vyjádřit daty, pak popisují výsledky a 

dopady vícero vlivů a intervencí, nejen MAP, v tomto kontextu se jedná například o data o 

vzdělávacích výsledcích a vzdělávací neúspěšnosti analyzovaná PAQ Research a tematické zprávy 

České školní inspekce.)  
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U konkrétních evaluačních metod může docházet k různým zkreslením. Například u zpětnovazebních 

dotazníků se může jednat u dospělých respondentů nadhodnocení pozitivního hodnocení z důvodu 

snahy a zavděčení se nebo nedělání problémů realizátorům nebo zkreslení dané tím, že dospělí 

mohou mít tendenci vyplňovat dotazníky tak, jak se očekává. Naopak u žáků zejména pubertálního 

věku může u vyplňování anonymních dotazníků dojít ke kreslení vyplývajícího z tendence dělat si 

z dotazníku legraci.  

Vstupní a výstupní dotazník byly zvoleny jako jedna z metod mimo jiné z důvodu zadání evaluace jako 

dopadové a zároveň z důvodu tlaku na striktní plnění zadání v rámci prostředí EU fondů (specifická 

pravidla MAP). Číselná data vypovídají spíše o celkovém kontextu území než o intervencích projektu. 

Nicméně v dotaznících byly i otevřené otázky, které se ukázaly jako hodnotnější pro vyhodnocení 

dopadu projektu na cílové skupiny než číselné údaje popisující změny úrovně v jednotlivých řešených 

oblastech. Jednalo se mimo jiné také o otázky zaměřené na specifické téma předčasných odchodů ze 

vzdělávání.  

 

3.5 Zajištění nezávislosti 

Evaluátor pracoval na pracovní smlouvu na částečný úvazek jako člen realizačního týmu. Evaluátor 

nemá v projektu jinou pracovní povinnost a nevykonává jiné činnosti nad rámec evaluace. Evaluace 

projektu MAP4 Podbořansko-Žatecko je realizována stejnou osobou evaluátora, jako tomu bylo 

v předchozí fázi akčního plánování.  
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4 Východiska projektu 

Realizátorem projektu je MAS Vladař o.p.s. Celkem je do projektu zapojeno 37 škol dle RED IZO, což 

je 46 dle IZO. Místní akční plánování probíhá na řešeném území v podstatě kontinuálně od roku 2016. 

Pro 1. fázi akčního plánování byly projekty řešeny samostatně pro správní obvod ORP Podbořany a 

správní obvod ORP Žatec. Od 2. fáze akčního plánování došlo ke sloučení dohromady pod jeden 

projekt. Důvodem bylo to, že Podbořansko je malé území s malým počtem škol a také platila 

podmínka, že jedna organizace může realizovat maximálně 2 projekty MAP, přičemž MAS Vladař je 

nositelem MAP ještě pro území správního obvodu ORP Kadaň.  

Významným faktorem jsou časté změny ve složení realizačního týmu projektu.  

V projektu jde z hlediska evaluace ve vazbě na cílové skupiny o dvě zásadní činnosti, a to 

implementační aktivity (vzdělávací aktivity pro pedagogy, programy pro děti a žáky, ale také dotační 

poradenství) a platformy sdílení a plánování (pracovní skupiny).  

4.1 Charakteristika území 

Projekt je realizován na území 2 správních obvodů obcí s rozšířenou působností, a to Žatec a 

Podbořany. Jedná se o vnitřní periferii na jižním okraji Ústeckého kraje. Pro zajímavost: Z Podbořan je 

to blíže do Karlových Varů (krajského města sousedního kraje) než do Ústí nad Labem.  

Výzkumná organizace PAQ Research uvádí ve své typologii ORP Žatec jako „celkově zaostávající“ a 

ORP Podbořany jako region s „nadměrným neúspěchem“. Obě ORP jsou podobná ohledně 

problematické sociální situace a vzdělávacího neúspěchu. Metodika PAQ Research neporovnává 

absolutní čísla, ale pracuje s porovnáním vzdělávacích výsledků a sociální situace ve vazbě na sociálně 

podobné regiony. V obou řešených ORP jsou vzdělávací výsledky horší, než bychom očekávali 

v porovnání s jinými sociálně podobnými regiony. Zároveň je sociální situace (vyjádřená například 

pomocí podílu osob v exekuci, nevyhovující bytové situaci) horší, než je průměr za ČR.  

Podíl žáků, kteří ukončili povinnou školní docházku dříve než v 9. ročníku je dle dat PAQ Research 

v ORP Žatec 12,1 % a v ORP Podbořany 8,9 %, přičemž v sociálně podobných ORP se tento údaj 

pohybuje kolem 6 %. (Zdroj: https://mapavzdelavani.cz/, staženo 18. 6. 2025). 

V odpovědích na vstupní dotazník vnímá problém předčasných odchodů ze vzdělávání jako velmi 

závažný 35 % respondentů, dále 32 % zvolilo odpověď, že problém to je, ale jsou závažnější 

problémy, 30 % to nedokáže posoudit, zbytek to jako zásadní problém nevidí. Ve výstupním 

dotazníku 37 % respondentů uvedlo, že situace ohledně předčasných odchodů ze vzdělávání se 

nezměnila, 63 % neumí toto posoudit.  Ve výstupním dotazníku byla otevřená otázka, čemu věnovat v 

letech 2026 až 2028 největší pozornost, aby to mělo pozitivní dopad na učení dětí a žáků a objevovala 

se jiná různorodá témata, není tedy v území přirozená shoda mezi vedením škol na tom, že právě 

prevence předčasných odchodů ze vzdělávání je tím nejzásadnějším tématem k řešení.  

https://mapavzdelavani.cz/
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Zdroj: https://mapavzdelavani.cz/, staženo 18. 6. 2025 

 

4.2 Popis situace před intervencemi projektu 

Ze závěrečné evaluační zprávy, která se týkala MAP v předchozích období 2016 – 2023, vyplývají 
faktory, které pomáhaly nebo naopak bránily v dosažení cílů. Zde uvádíme ty, které jsou relevantní 
pro 4. etapu MAP.  
 

Co v dosažení cílů pomáhalo (tj. v rámci předchozí fáze akčního plánování v OP VVV): 

• Vzájemná komunikace a informovanost (celkově, v rámci pracovní skupiny, s realizačním 

týmem). Dobře zvolené komunikační metody. 

• Vzdělávací aktivity, workshopy, sdílení, setkávání, projekty implementující společně 

naplánované aktivity, zpětné vazby k zapůjčeným pomůckám. Patří sem také exkurze, které 

měly přínos rovněž i z hlediska rovných příležitostí, protože dotovaných exkurzí se mohou 

zúčastnit i sociálně slabé děti/žáci. Tuto skutečnost je potřeba zmínit v kontextu celkové 

nepříznivé sociální situace obou řešených území. 

• Vlastní postup místního akčního plánování, který vycházel se z dílčích strategických plánů 

partnerů MAP, došlo k revizi potřeb, pro cíle byly stanoveny strategie a kritéria, byly 

navrženy zdroje financování. 

• Vedení projektu (vstřícný přístup a kompetentnost pracovníků realizačního týmu, možnost 

konzultací). 

• Propojení plánování s integrovanou strategií MAS Vladař o. p. s., odborné kapacity MAS 

Vladař o. p. s. (obecně, neboť ve složení realizačního týmu docházelo ke změnám). 

https://mapavzdelavani.cz/
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Co v dosažení cílů bránilo (tj. v rámci předchozí fáze akčního plánování v OP VVV): 

• Čas ve smyslu obecného vytížení pedagogů, neochoty pedagogů věnovat projektu volný čas, 

nemocnosti pedagogů. Rovněž také je problematické zajištění suplování, pokud jsou 

projektové aktivity v dopoledních hodinách. 

• Nedostatečné kapacity odborníků a místní lídrů. Neochota působit jako místní lídr. 

• Školy mají další projektové aktivity, vč. šablon. Na MAP tak už není dostatek kapacit a času. 

• V některých případech na Podbořansku ředitelům škol splývají pojmy MAP a MAS a zaměňují 

činnost MAS Vladař o. p. s. (dotační výzvy) a projektové aktivity MAP. 

• Pro aktéry z Podbořanska je problematické dojíždět za aktivitami projektu do Žatce.  

• Malý zájem některých zřizovatelů o MAP.  

• V některých případech nepředávání informací o MAP ze strany vedení školy směrem 

k pedagogům. 

 

4.3 Popis cílů projektu a intervenční logiky 

Cílem projektu je dle žádosti o podporu jednak další rozvíjení vazeb a vztahů v rámci partnerství MAP, 
jednak plnění cílů Strategického rámce MAP a implementace konkrétních aktivit MAP, které povedou 
ke zlepšení kvality vzdělávání. 

Cílovými skupinami jsou: 

• Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé 

• Děti a žáci (podskupinou jsou děti a žáci z marginalizovaných skupin) 

• Ostatní aktéři ve vzdělávání  

• Pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci  

• Pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou 

• Pracovníci školských poradenských zařízení  

• Rodiče dětí a žáků (příp. zákonní zástupci) 

• Široká veřejnost 

Hlavními cílovými skupinami, na které cílí aktivity projektu, jsou vedení škol, pedagogové a děti a žáci. 
Celkem je v projektu zapojeno 37 škol (dle RED IZO a IČ).  
 

Popis intervence 

Popis intervence pro účely evaluace vychází z údajů uvedených v žádosti o podporu, sdělení od členů 

realizačního týmu o zamýšleném fungování intervence a ze zkušeností z evaluace předchozích fází 

MAP. Popis intervence znamená popis mechanismu, jak funguje (resp. má fungovat) to, že bude (má 

být) dosaženo pozitivní změny díky aktivitám projektu. Pro účely evaluace byla pro popis intervence 

zvolena teorie změny. 

 

Co chceme změnit 

V projektu šlo zejména o změny v chování hlavních cílových skupin. Obecně se mělo jednat o 

pozitivní změnu v procesu výchovy a vzdělávání dětí a žáků v základních a mateřských školách a o 

prohlubování spolupráce mezi aktéry v této oblasti. U ostatních cílových skupin jde spíše než o 
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změnu v chování o získání povědomí o aktivitách projektu nebo obecně o nových trendech v oblasti 

výchovy a vzdělávání a o rozvoj vzájemné spolupráce. 

Významné problémy a potřeby, které byly identifikovány během akčního plánování lze ve stručnosti 

shrnout takto: vzdělávací problémy na ZŠ (neprospívání, předčasné odchody ze vzdělávání, absence), 

zaostávání vzdělávání a zhoršený přístup ke kvalitnímu vzdělání. Jedná se o území s velkou 

socioekonomickou zátěží. Je zde zhoršený přístup ke kvalitnímu vzdělání, nedostatek kvalifikovaných 

a aprobovaných učitelů.  

 
Jak této změny chceme dosáhnout 
 
V projektu MAP se odehrávalo akčního plánování na další období do roku 2028 a realizace 
konkrétních již dříve naplánovaných vzdělávacích činností ve vazbě na Strategický rámec, akční plány 
a žádosti o podporu. V případě vzdělávacích aktivit se jednalo o tzv. implementaci MAP. 
 
Tab. Přehled plánovaných implementačních aktivit 
Aktivita Stručný obsah aktivity a vazba na cílové skupiny 

Podpora rozvoje čtenářské 
gramotnosti/pregramotnosti 
a kulturního povědomí 

• Pedagogové: vzdělávací akce. 

• Děti a žáci: besedy, workshopy se spisovali, autorská čtení. 

• Nákup literatury, pomůcek. 

Podpora rozvoje 
matematické a digitální 
gramotnosti/pregramotnosti 

• Nákup výukových materiálů, deskových her a pomůcek. 

• Vzdělávací akce pro pedagogy. 
 

Podpora rozvoje 
polytechniky 

• Děti v MŠ: programy na bádání a objevování. 
 

Podpora rovného přístupu ke 
vzdělávání 

 

• Spolupráce aktérů. Vznikne manuál s přehledem dobré praxe. 

• Vzdělávací akce: znalosti o soc. a kult. odlišnostech, spolupráce 
pedagogů a nepedagogických pracovníků, diagnostika žáků 
z odlišného sociokulturního prostředí, práce s dětmi se SVP. 

• Mimoškolní akce: exkurze, výstavy, besedy – místní potenciál v okrese 
Louny, příp. v sousedních okresech. 

Sdílený koordinátor přípravy 
aktivit a projektů 

 

• Hledání zdrojů financování, odbřemenění, koordinace se SČ, výpomoc 
s administrativní náročností dotačních výzev, příprava aktivit v akčním 
plánu. 

Hry bez hranic 

 

• Spolupráce mezi ZŠ na podporu všestrannosti a mezipředmětového 
propojování. Školní kolo a následně MAP kolo.  

Kolik řečí umíš, tolikrát jsi 
člověkem 

 

• Posílení kompetencí pedagogů vyučujících cizí jazyky: metodické 
postupy. 

• Nákup literatury a pomůcek. 

Podpora prevence v MŠ a ZŠ 
• Seznámit děti, žáky a učitele s riziky a hrozbami. Besedy, návštěvy, 

výstavy, projektové dny. 
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V plánovací části projektu fungovaly platformy: Řídící výbor a 6 pracovních skupin, z toho jedna se 
dělí na 2 podskupiny. Dále probíhala podpora škol v plánování a setkání ředitelů škol. Členové 
pracovních skupin se podíleli nejen na plánování aktivit pro další fázi MAP, ale také od nich měli vzejít 
tipy na konkrétní lektory a jak konkrétně pojmout aktuální implementační aktivity.  
 
Realizační tým předpokládal, že cílové skupiny chtějí tyto implementační aktivity, neboť se podílely 
na jejich přípravě a jedná se o aktivity propojené s místem, tj. místní učení. Je naplánováno minimum 
aktivit, se kterými by nebyly předešlé zkušenosti a které by se musely vymýšlet od nuly (např. Hry bez 
hranic jsou novou nevyzkoušenou aktivitou). V souhrnu se jedná o vzdělávací akce pro děti či žáky, 
vzdělávání a sdílení pro pedagogy a o nákup a testování pomůcek a literatury. 
 
Změny, které byly v důsledku projektu očekávány podle žádosti o podporu: 

• Upevnění, posílení a další rozvoj spolupráce všech aktérů ve vzdělávání. Vytvoření 
partnerství, které do budoucna nebude závislé na vnější stimulaci, ale soběstačné a funkční 
samo o sobě. Již nyní je v území obou ORP skupina aktivních ředitelek a ředitelů, příp. 
pedagogů, kteří jsou jádrem a oporou při realizaci MAP, předpokládá se rozšíření této 
skupiny o další. 

• Nadále bude pokračovat spolupráce na platformě MAP. 

• Podaří se plnit cíle Strategického rámce a akčních plánů, což se promítá do implementačních 
aktivit. 

• Podaří se prohloubit spolupráci mezi školami a NNO a dalšími aktéry. 

• Rozšíří se znalosti pedagogů a dalších zapojených členů partnerství o možnostech postupů, 
metod, aplikací, pomůcek, pracovních listů a literatury k využití při výuce na ZŠ a při 
vzdělávání v MŠ. 

• V rámci implementačních aktivit bude podpořen rovný přístup všech dětí a žáků ke 
vzdělávání a bude podpořen rozvoj jejich potenciálu. 

 
V níže uvedené tabulce je rozpracována očekávaná změna v chování cílových skupin díky aktivitám 
projektu. 
 
Tab. Změna: co změnit, jak změnit, výsledek 
Co chceme změnit Jak změny chceme dosáhnout Co má být výsledkem změny 

Chování hlavních cílových 
skupin: 

• Vedení škol 

• Pedagogové 

• Děti a žáci 

Aktivity implementace: 

• Vzdělávací a sdílení 
aktivity pro pedagogy 

• Programy pro děti a žáky 

• Testování a nákup 
pomůcek a literatury 

Pozitivní změna v procesu výchovy a 
vzdělávání: 

• Snížení vzdělávacích problémů 
(např. snížení neprospívání, 
předčasných odchodů a absencí). 

• Zvýšení kvality vzdělávání (např. 
využití nových metod, místního 
učení, zlepšení kvality 
pedagogické práce, jistoty a 
pohody pedagogů). 

• Zlepšení kompetencí žáků. 

• Snížení nerovností ve vzdělávání.  

Spolupráce mezi aktéry: 

• Vedení škol 

• Pedagogové a 
nepedagogičtí 

Místní akční plánování do roku 
2028: 

• Platformy 

• Plánování 

Zvýšení spolupráce mezi aktéry: 

• Akční plány na školní roky 
2025/2026, 2026/2027, 
2027/2028. 



 
 
 
 
MAP4 Podbořansko-Žatecko (CZ.02.02.XX/00/23_017/0008257) – Závěrečná evaluační zpráva 
  

16 
 

pracovníci 

• Zřizovatelé 

• Pracovníci veřejné 
správy 

• Pracovníci školských 
poradenských 
zařízení 

• Rodiče dětí a žáků 

• Ostatní aktéři 

• Podpora škol v plánování • Strategický rámec do roku 2028. 

• Participativní průběh plánování. 

• Přirozené pokračování 
partnerství a spolupráce nad 
rámec aktivit projektu a činnosti 
vyvíjené ze strany realizačního 
týmu. 

Povědomí o výchově a 
vzdělávání: 

• Rodiče dětí a žáků 

• Široká veřejnost 

• Ostatní aktéři 

Komunikační aktivity projektu. 
Nepřímý důsledek změny 
v chování hlavních aktérů 
(zlepšení kvality vzdělávání) – 
vedlejší pozitivní efekt. 

Větší povědomí aktérů o výchově a 
vzdělávání, o novinkách v této oblasti, 
zlepšení image škol a učitelské profese 
díky výsledkům práce učitelů. 

 
Z evaluace minulých fází akčního plánování vyplynulo, co v dosažení cílů minulých fází MAP pomáhalo 
a co naopak bránilo. Realizační tým MAP si byl rovněž vědom rizik (viz analýza rizik v žádosti o 
podporu). Na základě toho lze identifikovat klíčové předpoklady a další faktory, které mohou ovlivnit 
výsledek. V příloze uvedené tabulky rozpracovávají teorii změny dle schématu: vstupy – aktivity – 
znalost – postoj – záměr – chování – benefit. 

 

Tab. Změna – popis fungování změny v aktivitách zaměřených na děti a žáky 
Typ aktivity 
Vzdělávací akce pro děti či žáky 

Klíčové předpoklady Faktory ovlivňující výsledek 

Děti a žáci získají znalosti v daném 
tématu: např. informace o rizicích, o 
prezentované knize, o fungování 
určitého přírodního jevu. 

Znalost získají ti, kdo se 
zapojí: Škola se zapojí do 
aktivity, vybere si daný 
program pro určitou třídu 
nebo skupinu. 
 
Znalost získají ti, kdo se 
zapojí, a zároveň si něco 
zapamatují: aktivita bude 
koncipována tak, aby 
upoutala pozornost žáků, 
aktivita bude vhodná pro 
danou věkovou kategorii 
žáků.  

Kapacity: Nebudou se moct 
k finančních a kapacitních důvodů 
účastnit všechny školy a všechny 
děti/žáci. Školy mají další projektové 
aktivity (vč. šablon). 
 
Pozornost: V praxi se nedá 
předpokládat, že znalosti získají 
všichni účastníci. 
 
Důležitým faktorem je, že aktivity 
zasáhnou jen zlomek dětí a žáků. 
Bude se obvykle jednat o jednorázové 
aktivity. 

Děti a žáci budou mít kladný 
(žádoucí) postoj k tématu, např. 
bude u nich negativní postoj 
k užívání návykových látek, budou se 
zajímat o četbu, zvýší se jejich 
zvídavost v oblasti pochopení dalších 
přírodních jevů.  

Znalost není dostačující 
podmínkou pro postoj. 
Aktivita by měla být natolik 
poutavá, aby podnítila postoj. 
Pedagogové by měli ve své 
výuce navazovat na 
projektovou aktivitu, aby 
došlo k vytvoření žádoucího 
postoje. 
 

Opakování a role pedagogy: Ne 
všichni pedagogové budou navazovat 
na aktivitu. 
 
Poutavost a zájem: Ne pro všechny 
účastníky bude aktivita dostatečně 
zajímavá.  
 
Individuální vlivy účastníků: Ne u 
všech účastníků může aktivita vyvolat 
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Ke změně postoje nedojde u 
všech účastníků. 
 

pozitivní postoj. 

Děti a žáci se budou chovat dle 
očekávání konkrétní aktivity, např. 
nebudou užívat návykové látky, 
budou číst knihy, budou se se 
zájmem vzdělávat v přírodovědných 
oborech. Benefitem je zlepšení 
života žáků, zlepšení jejich 
vzdělávacích výsledků. 

Je zde souvislost s motivací, 
aby mohlo dojít k žádoucí 
změně chování. 

Aktivity implementace MAP jsou 
koncipovány spíše jako ukázkové. 
Aktivity samy o sobě nemohou vést až 
ke změně chování. Nedá se vyloučit, 
že některé aktivity budou pro některé 
účastníky natolik zajímavé, že by 
mohly pomoci ke změně chování, 
např. upevnění postoje či prohloubení 
motivace. 
 

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, že se jedná o jednotlivé roztříštěné aktivity. Dalším limitem je doba 
trvání projektu dva roky, kdy lze těžko očekávat výraznou měřitelnou změnu chování u dětí a žáků. 
Měřitelnost je komplikována tím, že paralelně působí další vlivy (další projektové aktivity, vlastní výuka ve 
školách, volnočasové aktivity). Reálná, a v rámci evaluace dvouletého projektu ověřitelná, ambice aktivit 
MAP je spíše jen na úrovni získání informací ze strany dětí a žáků, případně u části z nich na úrovni získání 
žádoucího postoje. 

 
Tab. Změna – popis fungování změny v aktivitách zaměřených pedagogy a vedení škol 
Typ aktivity 
Vzdělávací a aktivity a sdílení pro 
pedagogy, nákup a testování 
pomůcek, činnost koordinátora 
přípravy projektů 

Klíčové předpoklady Faktory ovlivňující výsledek 

Pedagogové získají znalosti v daném 
tématu: např. informace o vhodných 
školních aktivitách k rozvoji 
gramotností, informace o 
sociokulturních odlišnostech 
znevýhodněných žáků, informace o 
moderních metodách výuky cizích 
jazyků, informace o dotačních 
možnostech pro školy. 

Znalost získají ti, kdo se zapojí: 
Škola se zapojí do aktivity. 
Ředitelé škol předají informace 
pedagogům o konání vzdělávacích 
aktivit, využijí nabídky pomůcek, 
sjednají si schůzku 
s koordinátorem.  
 
Kdo se zapojí, je také ovlivněno 
zájmem o dané téma. 
Předpokladem je, že aktéři se 
participativně podíleli na 
plánování aktivit, tedy budou mít 
zájem. Konkrétní zacílení aktivit 
bude řešeno s členy pracovních 
skupin, aby co nejvíce odpovídalo 
potřebám.  
 
Znalost získají ti, kdo se zapojí, a 
zároveň si něco zapamatují: 
aktivita bude koncipována tak, aby 
upoutala pozornost pedagogů, 
reagovala na jejich potřeby, 
informace budou podány 
srozumitelně, forma aktivity bude 

Kapacity: Školy jsou zapojeny do 
dalších projektů, pedagogům 
mohou přibýt další povinnosti a 
nebudou mít čas na vzdělávání. 
 
Dostupnost: Vzdělávací aktivy 
nemusí být dostupné z hlediska 
místa a času všem zájemcům. 
 
Pozornost: V praxi se nedá 
předpokládat, že znalosti získají 
všichni účastníci. 
 
Potřeby: Klíčové je zacílení na 
opravdové potřeby pedagogů. 
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odpovídat potřebám pedagogů. 

Pedagogové budou mít kladný 
(žádoucí) postoj k tématu, např. 
budou mít za to, že prezentované 
aktivity opravdu povedou k rozvoji 
gramotností u žáků; budou si vědomi 
toho, jak sociokulturní odlišnosti 
ovlivňují průběh vzdělávání žáků a 
budou chtít tyto odlišnosti vhodně 
zohledňovat; budou mít za to, že 
prezentované metody mohou vést ke 
zlepšení kompetencí žáků v užívání 
cizího jazyky; ředitelé škol budou 
vědět o vhodných dotačních 
možnostech a budou si vědomi výhod 
a rizik jednotlivých dotačních titulů. 

Znalost není dostačující 
podmínkou pro postoj. Aktivity by 
měly reagovat na potřeby 
pedagogů a ukazovat jim vhodnou 
formou, že změna je reálná i u 
nich ve škole. Je pravděpodobné, 
že pedagogové budou potřebovat 
další podporu a možnost sdílení, 
v čemž by mohla pomoci 
provázanost na činnost pracovních 
skupin.  
 
Dalším předpokladem je, že 
zapojení pedagogové budou 
předávat získané poznatky dalším 
pedagogům v rámci své školy. 
 
Ke změně postoje nedojde u všech 
účastníků. 
 

Návaznost: Vzdělávací aktivity 
pro pedagogy jsou koncipovány 
jako jednorázové. Podporu a 
možnost sdílení by mohly 
pedagogům poskytovat 
pracovní skupiny MAP. Zde 
bude provazba u pedagogů, 
kteří se budou účastnit 
pracovních skupin. 
 
Čas a ochota ke sdílení a 
předávání poznatků: Ne všichni 
pedagogové budou mít čas na 
předávání poznatků svým 
kolegům, ne ve všech 
sborovnách bude vhodná 
atmosféra pro přenos poznatků, 
a ne všichni pedagogové budou 
ochotni poznatky předávat. 
Rovněž může chybět praktická 
zkušenost při implementaci 
poznatků.  

Pedagogové se budou chovat dle 
očekávání konkrétní aktivity, např. 
budou na svých hodinách vhodně 
rozvíjet u žáků gramotnosti, budou 
zohledňovat odlišné sociokulturní 
prostředí žáků (např. zadávání úkolů, 
očekávání od rodin žáků), budou 
využívat moderní formy k podpoře 
konverzačních dovedností žáků 
v cizích jazycích. Ředitelé škol budou 
využívat vhodné dotační tituly v rámci 
rozvoje a financování školy. 
Benefitem je zlepšení vzdělávacích 
výsledků žáků, větší finanční 
možnosti pro školy díky využití dotací 
a efektivnější řízení škol. 

Je zde souvislost s motivací, aby 
mohlo dojít k žádoucí změně 
chování. 

Aktivity implementace MAP 
jsou koncipovány spíše jako 
ukázkové.  
 
Limitem z hlediska evaluace je, 
že se jedná o jednotlivé 
roztříštěné aktivity. Dalším 
limitem je doba trvání projektu 
dva roky, kdy lze těžko očekávat 
výraznou měřitelnou změnu 
chování u pedagogů s dopadem 
na vzdělávací výsledky žáků. 

Limity: Limitem z hlediska evaluace je, že se jedná o jednotlivé roztříštěné aktivity. Dalším limitem je doba 
trvání projektu dva roky, kdy lze těžko očekávat výraznou měřitelnou změnu pedagogů s dopadem na 
vzdělávací výsledky žáků.  
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5 Evaluační zjištění 

V této kapitole jsou shrnuta zjištění z jednotlivých evaluačních metod a odpovědi na evaluační otázky.  

5.1 Souhrn zjištění z jednotlivých evaluačních metod 

Kapitola shrnuje zjištění z použitých metod: vstupní a výstupní dotazník, průběžné hodnotící 

dotazníky, fokusní skupina, polostrukturované rozhovory, analýza dokumentů, pozorování a 

rozhovory s členy realizačního týmu. 

5.1.1 Vstupní a výstupní dotazník 

Vstupní a výstupní dotazník byly zvoleny jako jedna z metod mimo jiné z důvodu zadání evaluace 

jako dopadové (viz Specifická pravidla pro žadatele a příjemce) a zároveň z důvodu tlaku na striktní 

plnění zadání v rámci prostředí EU fondů. Data vypovídají spíše o celkovém kontextu území než o 

intervencích projektu. Nicméně v dotaznících byly i otevřené otázky, které se ukázaly jako přínosnější 

z hlediska evaluace projektu.  

Dotazníky byly distribuovány elektronicky a byly určeny pro vedení škol. Vstupní dotazník vyplnilo 34 

respondentů z celkového počtu 37 zapojených škol, což je poměrně velká návratnost. Výstupní 

dotazník vyplnilo je 19 respondentů, což je 51 %.  

V obou dotaznících hodnotili respondenti úroveň oblastí vzdělávání na Podbořansku a Žatecku a 

atmosféru spolupráce. Respondenti měli hodnotit jako ve škole, kdy 1 znamenalo nejlepší známku (tj. 

stávající úroveň) a 5 nejhorší.  

Tab. Hodnocení oblastí intervencí ve výstupním a vstupním dotazníku (hodnocení na škále jako ve 

škole: 1 nejlepší a 5 nejhorší) 

oblast průměr výstupní dotazník průměr vstupní dotazník 

čtenářská gramotnost na ZŠ 2,30 2,56 

matematická gramotnost na ZŠ 2,40 2,74 

kulturní povědomí žáků ZŠ 2,79 2,85 

digitální gramotnost žáků ZŠ 2,21 2,24 

polytechnické vzdělávání 2,37 2,65 

znalosti a dovednosti žáků ZŠ v 
cizích jazycích (aspoň v 
angličtině) 

2,50 2,67 

předškolní vzdělání 1,85 1,91 

rovné příležitosti ve vzdělávání 1,95 1,91 

infrastruktura a vybavení škol 2,16 2,32 

prevence rizikového chování v 
MŠ a ZŠ 

2,11 2,20 
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Tab. Hodnocení atmosféry spolupráce ve výstupním a vstupním dotazníku (hodnocení na škále jako 

ve škole: 1 nejlepší a 5 nejhorší) 

atmosféra průměr výstupní dotazník průměr vstupní dotazník 

spolupráce škol vzájemně 2,00 2,29 

spolupráce škol a zřizovatelů 1,62 1,91 

spolupráce škol a sociálních 
služeb 

2,26 2,42 

 

Porovnáním s údaji ve vstupním dotazníku vidíme, že za přibližně rok a půl nedošlo ke změně ve 

vnímání úrovně u jednotlivých oblastí vzdělávání. I když všechny změny v číselných údajích jsou 

pozitivní (kromě nepatrného rozdílu u rovných příležitostí), jsou rozdíly v průměrných hodnotách 

minimální. Rok a půl je krátká doba na to, aby se staly nějaké zásadní změny. Výsledek lze 

interpretovat tak, že se respondenti vstupního i výstupního dotazníku shodli na dosažené úrovni, 

takže by tato úroveň mohla odpovídat skutečnosti. Dosažené výsledky dávají tak prostor pro další 

intervence v případném pokračování místního akčního plánování.  

Nejlépe je hodnocena spolupráce mezi školami a zřizovateli. Nejhůře vychází spolupráce mezi 

školami a sociálními službami. Z dat, která analyzuje a publikuje PAQ Research, i z vlastních 

evaluačních šetření lze odvodit, že téma spolupráce škol a sociálních služeb by bylo vhodné na 

Žatecku a Podbořansku rozvíjet. Tato potřeba se objevila na začátku evaluace této fáze MAP a trvá 

nadále.  

V dotazníku byla otázka týkající se přímo přínosu projektu MAP4 Podbořansko – Žatecko pro školy. 

Zde vychází projekt MAP4 Podbořansko – Žatecko jako jednoznačně přínosný pro zapojené školy. 

Téměř polovina respondentů dala projektu „jedničku“. Neobjevuje se hodnocení 4 a 5. Respondenti 

vyjadřují, že projekt MAP byl zcela jistě přínosný pro rozvoj škol. 
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Konkrétně se respondenti mohli ohledně přínosu projektu vyjádřit ve volné odpovědi.  

Jako přínosné se objevovalo: 

• Vzdělávací aktivity pro pedagogy. 

• Exkurze a další programy pro děti/žáky. 

• Nabídka pomůcek. 

• Poradenství v oblasti dotací a dalších finančních možností pro školy. 

• Zapojení do pracovních skupin. 

• Rychlá reakce na podněty. 

Co se týče otázky na nadbytečné nebo málo přínosné aktivity, tak respondenti uváděli, že neví nebo 

že vše bylo přínosné. 

Do budoucna (ať již v rámci další etapy akčního plánování nebo po skončení dotační podpory) by bylo 

přínosné zachovat: 

• Exkurze a další programy pro děti/žáky. 

• Vzdělávací aktivity pro pedagogy (vč. zvýšení nabídky vzdělávání pro vyučující v MŠ). 

• Půjčování pomůcek, vč. dražších. 

• Pomoc s přípravou projektů a informovanost o dotačních a dalších finančních možnostech 

pro školy.  

• Setkávání se a výměna zkušeností. 

• Péče o vybavenost škol. 

• Práce koordinátorů v území – podpora síťování škol a zajištění udržitelnosti MAP. 

Nově by bylo vhodné přidat do MAP vzdělávání nepedagogických pracovníků, konkrétně 

zaměstnanců školních jídelen v souvislosti se změnou spotřebního koše a podporou zdravého 

školního stravování. Dalšími novými podněty, které jsou ovšem mimo možnosti MAP jako 

dotovaného projektu, jsou pověřenec GDPR a kariérové poradenství. 

Jako tahouni či lídři pozitivních změn v regionálním školství na Podbořansku a Žatecku jsou uváděni 

ředitelé škol, kteří mají snahu něco změnit, týmová spolupráce malotřídních škol, kolektivy 

pracovníků škol, zřizovatel, koordinátorka plánování MAP a spolupráce různých institucí.  

Mezi překážkami v rozvoji školství se bylo uvedeno: 

• Současná situace ve školství, změny. 

• Obchod s chudobou, nefunkční systém postihů. 

• MŠMT. 

• Administrativní zátěž, zbytečná administrativa při podávání a vykazování projektů, což je 

myšleno obecně, nikoliv ve vazbě na MAP. Obecně jsou ze strany vedení škol jakékoliv 

dotované projekty vnímány jako něco, co přinese další administrativní zátěž.  

• Omezené počty učitelů. 

Ve vstupním i výstupní dotazníku byla otázka týkající se místně specifického problému, a to 

předčasných odchodů ze vzdělávání. Podíl žáků, kteří ukončili povinnou školní docházku dříve než 

v 9. ročníku je dle dat PAQ Research v ORP Žatec 12,1 % a v ORP Podbořany 8,9 %, přičemž v sociálně 

podobných ORP se tento údaj pohybuje kolem 6 %. Ve vstupní dotazníku vnímá problém předčasných 
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odchodů ze vzdělávání jako velmi závažný 35 % respondentů, dále 32 % zvolilo odpověď, že problém 

to je, ale jsou závažnější problémy, 30 % to nedokáže posoudit, zbytek to jako zásadní problém 

nevidí. Ve výstupním dotazníku 37 % respondentů uvedlo, že situace ohledně předčasných odchodů 

ze vzdělávání se nezměnila, 63 % neumí toto posoudit.  Ve výstupním dotazníku byla otevřená 

otázka, čemu věnovat v letech 2026 až 2028 největší pozornost, aby to mělo pozitivní dopad na učení 

dětí a žáků a objevovala se jiná různorodá témata. Příklady těchto jiných témat: pravidla školní 

docházky se sankcemi, exkurze, formativní hodnocení, spolupráce MŠ a ZŠ, logopedie, bezpečnost, 

metoda dobrého začátku, hodnotové vzdělávání, propagace učitelského povolání, EVVO, etika, 

diagnostika, malé kolektivy, sport a zdravá strava, „kuchařka“ postupů při ohrožení dětí. Není tedy 

v rámci území přirozená shoda mezi vedením škol na tom, že by předčasné odchody ze vzdělávání 

byly tím nejzásadnějším problémem, kterému je potřeba věnovat pozornost. Problematika 

předčasných odchodů ze vzdělávání zůstává nadále oblastí, které by mělo místní akční plánování 

věnovat pozornost i v budoucnu. 

 

Graf: Předčasné odchody ze vzdělávání jako problém – vstupní dotazník 
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Graf: Předčasné odchody ze vzdělávání jako problém – výstupní dotazník 

 

 

5.1.2 Průběžné hodnotící dotazníky 

Pro hodnocení implementačních aktivit byly použity zpětnovazební dotazníky. V praxi se ukázal 

požadavek MŠMT na třídění dat dle pohlaví jako problematický. Pedagogům se mnohdy obtížně 

vyhodnocoval přínos pro chlapce a pro dívky.  

U zpětnovazebních dotazníků bylo pozorováno určité zkreslení. U dospělých někdy příliš pozitivní 

hodnocení ve snaze zavděčit se a u žáků zejména pubertálního věku tendence neodpovídat seriózně. 

Pro ilustraci uvádíme dva příklady:  

• Za nejpřínosnější na aktivitě bylo to, že odpadlo běžné vyučování, konkrétně hodina 

angličtiny. 

• Negativní hodnocení jednoho lektora ze strany žáků, protože „fandí Slavii“.  

Obecně pedagogové vyzdvihují praktičnost a inspiraci. Objevuje se poděkování za vzdělávací aktivitu. 

Většina aktivit pro děti a žáky ovšem byla hodnocena jako přínosná a celkově pozitivně.  

 

5.1.3 Fokusní skupina 

Fokusní skupina se věnovala zhodnocení průběhu místního akčního plánování a přínosům projektu 

pro cílové skupiny a proběhla v červnu 2025. Z fokusní skupiny vyplynuly následující podněty. 

Co fungovalo dobře: 

• Dotační poradenství a metodická podpora ohledně OP JAK a dalších dotačních možností, 
iniciace projektů škol – činnost sdíleného koordinátora. 
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• Setkávání a sdílení, inspirace odjinud. „Vítán je kdokoliv, kdo přijede s něčím smysluplným do 
regionu.“ 

• Spolupráce s knihovnou – díky MAP se prohloubila spolupráce škol v Žatci s knihovnou 
(zejména u cílové skupiny žáci 1. stupně ZŠ), nyní se knihovna více přizpůsobuje potřebám 
škol. 

• Exkurze. 

• Půjčovna pomůcek. 

• MAP byl přínosný. Bez projektu by nebyly potřebné aktivity. Přínosem je, že realizační tým ty 
aktivity zařídil a naorganizoval.  

• Realizační tým pořádal aktivity, které byly již osvědčené. 

• Členové realizačního týmu vnímají potřeby škol a dle toho pořádají aktivity na míru 
potřebám.  
 

Co by se dalo zlepšit a doporučení pro další projekt: 

• Malá technická univerzita pro MŠ. 

• Prodloužit dobu výpůjčky pomůcek, aby bylo možné pomůcku využít ve více třídách. 

• Umožnit více exkurzí pro každou zapojenou školu. Hlavním problémem je drahá doprava 
v případě, že by školy měly platit exkurze a dopravu samy. Také rozšířit exkurze na více 
území, tj. umožnit jezdit i do jiných regionů. 

• Dát do půjčovny více kusů knih, aby šlo knihy z půjčovny lépe využít při výuce k práci žáků 
s textem.  

• Zařadit aktivity zaměřené na wellbeing pedagogů. 
  

Překážky při realizaci: 

• Krátká výpůjční doba u půjčovny pomůcek. 

• Malá účast v pracovních skupinách. Pedagogové z Podbořan se do pracovních skupin téměř 
nezapojují, i když některá setkání pracovních skupin probíhala v Podbořanech. 

• Na jednání pracovních skupin chodí pořád ti stejní účastníci. V PS předškolní vzdělávání je 
dost účastníků, ale ostatní PS jsou méně početné. 

• Učitelé jsou zahlceni. Chodí hodně e-mailů a nabídek seminářů/webinářů – obecně z různých 
projektů. 

• Tlaky shora, tj. nastavení systému. Je velká administrativní náročnost u projektů (obecně u 
projektů, které realizují školy nebo jsou do nich školy zapojeny). Projekty jsou potřebné a 
vítané, ale bohužel administrativa znechucuje a brání elánu pedagogů.  

 

5.1.4 Polostrukturované rozhovory s vedením škol  

V rámci evaluace projektu MAP4 Podbořansko-Žatecko proběhlo 5 evaluačních polostrukturovaných 

rozhovorů s vedením vytipovaných škol. 

Z polostrukturovaných rozhovorů s vedením škol vyplynuly dále popsané dopady projektu MAP4 

Podbořansko-Žatecko na hlavní cílové skupiny.  
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Cílová skupina pedagogové: 

• Rozvoj profesních dovedností: Pedagogové měli možnost účastnit se různých vzdělávacích 

aktivit a seminářů. Výhodou je, když lektor přijede přímo do školy (zejména u MŠ), což 

zvyšuje dostupnost a praktickou využitelnost. 

• Podpora výukových metod a aktivit: Využití badatelských aktivit a experimentování pomáhá 

žákům a dětem rozvíjet nové kompetence. Pedagogové oceňují přístup k novým pomůckám a 

materiálům. 

 

Cílová skupina vedení škol: 

• Koordinace a komunikace: Přehledná komunikace a organizace ze strany realizačního týmu 

MAP zajišťovala dobrou koordinaci aktivit. 

• Poradenská a metodická podpora: Vysoce ceněna byla pomoc s dotačními tituly a 

administrativou (např. podpora od sdíleného koordinátora přípravy projektů), což usnadnilo 

práci učitelům i vedení škol. 

• Zvýšená spolupráce mezi školami a institucemi: Některé školy uváděly zlepšení vzájemné 

spolupráce, zejména v oblasti výměny zkušeností, exkurzí a vzdělávacích programů. 

• Investice do infrastruktury: Přímé pozitivní dopady jsou vidět v modernizaci učeben (např. 

nové učebny, vybavení hřišť, interaktivní technika), což zlepšuje pracovní prostředí a motivaci 

žáků. Tento dopad MAP má vazbu na seznam investičních záměrů ve Strategickém rámci. 

Kdyby záměry nebyly ve Strategickém rámci, nebyla by splněna podmínka dotačních titulů a 

investiční projekty by nemohly být realizovány.  

 

Cílová skupina děti a žáci: Zapojení do různých zážitkových a badatelských aktivit, preventivních 

programů a výrazně pozitivně ovlivnilo zájem a motivaci dětí. 

 

Z rozhovorů vyplynula doporučení pro další projekt. Co se osvědčilo: 

 

• Flexibilní a dostupné vzdělávání pro pedagogy: Přímé návštěvy lektorů ve školách či dobrá 

dostupnost lektorů v rámci regionu a zaměření na praktické a aktuální potřeby učitelů zvyšují 

využitelnost a dopad. 

• Podpora administrativy a dotačního řízení: Úspěšná byla konzultační a organizační podpora 

v oblasti informovanosti o dotačních možnostech – snadnější přístup k financím umožnil lepší 

vybavení i realizaci vzdělávacích aktivit. 

• Aktivní podpora spolupráce škol: Sdílení dobré praxe a koordinace činností mezi školami 

vedly k lepší organizaci exkurzí, programů či preventivních aktivit. 

 

Z rozhovorů vyplynula doporučení pro další projekt. Prostor pro zlepšení: 

• Zvýšit dostupnost a účast menších zařízení: Některé školy mají problém se zapojením kvůli 

vzdálenostem nebo omezeným kapacitám. 

• Zjednodušení administrativy: Vedení škol i pedagogové poukazují na vysokou administrativní 

zátěž obecně ze strany MŠMT a v rámci dotovaných projektů, rovněž také ve vztahu 
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k požadavkům institucí (OSPOD) nebo Řídících orgánů dotací (šablony). Z toho vyplývá další 

potřeba činnosti sdíleného koordinátora přípravy projektů.  

• Podpora práce s dětmi a žáky se speciálními potřebami: Větší personální kapacity, přímá 

spolupráce s odborníky (např. logopedy, psychology) přímo ve školách či MŠ, a snížení 

administrativní náročnosti, což jsou často faktory mimo možnosti ovlivnění ze strany 

realizačního týmu MAP. Zaznamenána složitost práce s dětmi a žáky s různými specifickými 

potřebami a do budoucna je potřeba větší personální podpory například od asistentů. 

• Zvýšit motivaci škol i pedagogů k využívání nabízených pomůcek a aktivit: Některé školy 

mají dostatek pomůcek a necítí potřebu dalších, doporučuje se pravidelné vyhodnocování 

potřeb a přizpůsobení nabídky. 

 

Celkově lze konstatovat, že vedení škol oceňuje přínosy projektu MAP4 Podbořansko-Žatecko 

především v oblasti rozvoje pedagogů, zlepšení spolupráce a investic do infrastruktury. Větší zapojení 

menších či vzdálenějších škol by mohlo ještě více zvýšit dopad. Dále se doporučuje pro příští projekt 

zachovat flexibilní formy podpory, zaměřit se na efektivní komunikaci a pokračovat v reálné pomoci 

školám při práci s dětmi a žáky s různorodými potřebami. 

 

5.1.5 Polostrukturované rozhovory se zřizovateli  

Evaluátor vedl polostrukturované rozhovory se zástupci největších zřizovatelů (a zároveň ORP), tedy 

představiteli měst Žatec a Podbořany. Z polostrukturovaných rozhovorů se zástupci zřizovatelů 

vyplynulo následující.  

Klíčová zjištění: 

• V obou městech je impuls zřizovatele pro aktivnější spolupráci s řediteli škol a snaha podpořit 
investiční projekty škol. 

• V Žatci je klíčová role nového odboru školství v kombinaci s kulturou a UNESCO. Zaměřit se 
chtějí na více společných akcí pro školy (kulturní události, olympiáda pro školky), je zde snaha 
koordinovat směry ve vzdělávání a větší zapojení zřizovatele do informovanosti a rozvoje škol 
v budoucnu. 

• V Podbořanech není přímo odbor školství, školství spadá pod odbor místního hospodářství, 
komunikace s jednotlivými školami probíhá prostřednictvím porady ředitelů nebo 
pravidelných schůzek starostů obcí SO ORP. Ze strany zřizovatele je zde rozpoznán problém 
nízké aktivity pedagogů při zapojování do pracovních skupin MAP a využívání nabídek 
projektů.  

 

Problémové oblasti: 

• Žatec i Podbořany řeší vysoké podíly žáků s nedokončeným vzděláním, opakování ročníků, 
neprospěch i předčasné odchody ze vzdělávání – Žatec vykazuje nejhorší indikátory v kraji, 
Podbořany také jsou výrazně nad průměrem. Oba zřizovatelé si jsou vědomi této nelichotivé 
statistiky a chtějí se více zaměřovat na zvyšování kvality vzdělávání a snižování předčasných 
odchodů ze vzdělávání. Některé kroky již probíhají.  
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• Častým problémem, kterého si zřizovatelé jsou vědomi, je administrativní zátěž škol (zejména 
komunikace s OSPOD), nízký kontext vzájemné informovanosti mezi školami a sociálními 
službami a demotivace učitelů vůči problémům, jako jsou předčasné odchody. 

• Financování nepedagogických pracovníků a změny ostatních neinvestičních výdajích 
představují finanční zátěž pro města a vyžadují další diskuzi o efektivitě provozu škol. 

• Výzvy v oblasti informovanosti o dotacích – ve Žatci i Podbořanech je podpora, ale ředitelé 
škol musí být proaktivní, ve využívání dotací se liší míra aktivity škol. 
 

Doporučení pro další rozvoj: 

• Oba zřizovatelé doporučují posílit koordinaci, informovanost a pracovní setkávání ředitelů 
škol. 

• Měl by být jasně oddělený rámec pro kompetence mezi zřizovatelem a ředitelem v oblasti 
investic a oprav, nutná je komunikace, sdílení informací a synergie s dalšími institucemi 
(muzeum, sociální služby atd.). V této oblasti jsou ještě rezervy. 

• Oba zřizovatelé oceňují přínos projektu MAP, zvláště seznamování s možnostmi investičních 
dotací, pracovní skupiny na různá témata a konkrétní aktivity (např. půjčovna pomůcek, akce 
na podporu čtenářské gramotnosti). Doporučují pokračování a rozvoj MAP.  

• Identifikovány možnosti intervence: dotované obědy, zlepšení spolupráce s dětskými lékaři a 
OSPOD, prevence drog, motivace žáků ke studiu středních škol. 
 

Přání zřizovatelů do budoucna: 

• Zvýšení počtu žáků, kteří dokončí základní školu a pokračují na střední školu. 
• Eliminace drog ve školách, prevence předčasných odchodů žáků ze vzdělávání, příjemné 

prostředí ve školách, aktivní a pracovití ředitelé s vizí, lepší propojení škol a sociálních služeb. 
 

 

5.1.6 Pozorování a rozhovory s členy realizačního týmu 

Evaluátor se účastnil některých vzdělávacích aktivit a jednání pracovních skupin v roli pozorovatele. 

Zpětná vazba byla komunikována s členy realizačního týmu. Probíhala také průběžná komunikace 

s členy realizačního týmu. Nad rámec plánu evaluačních aktivit byla v červenci 2024 pro vedení MAS 

Vladař a vedení projektu zpracována průběžná evaluační zpráva.  

Zjištění z pozorování a rozhovorů s členy realizačního týmu korespondují se zjištěním z ostatních 

evaluačních metod. 

 

5.1.7 Analýza dokumentů 

Pro potřeby evaluace byla provedena analýza zápisů z jednání pracovních skupin. Celkový dopad 

činnosti pracovních skupin vyhodnocen ze zápisů z jednání a rozčleněn dle hlavních cílových skupin 

projektu.  
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Cílová skupina pedagogové: 

• Vzdělávání a profesní rozvoj: Projekt umožnil pedagogům účastnit se pravidelných seminářů, 

workshopů a sdílení dobré praxe, často s externími lektory. Velký důraz byl kladen na 

formativní hodnocení, moderní didaktické metody, práci s digitálními nástroji a speciálními 

pomůckami. 

• Podpora inovací a metodické vedení: Učitelé získali přístup ke katalogu nových pomůcek, 

interaktivním materiálům a možnostem zapůjček. Vznikly seznamy místních lídrů v oblasti 

moderních didaktických forem a v dalších oblastech zájmu jednotlivých pracovních skupin. 

• Zvýšená spolupráce a sdílení zkušeností: Propojování napříč školami i stupni (ZŠ, SŠ) a 

regiony, včetně zapojení neziskového sektoru a odborných institucí (NPI ČR). 

• Podpora dalšího vzdělávání: Motivace k absolvování kurzů (např. logopedie, podpora dětí a 

žáků s OMJ, prevence, práce se SVP) a účast na workshopech s důrazem na osobní wellbeing 

a prevenci syndromu vyhoření. 

 

Cílová skupina vedení škol: 

• Strategické plánování a rozvoj: Pravidelná aktualizace akčních plánů, důraz na evidenci 

investičních záměrů škol, spolupráce na projektových záměrech a možnost financování 

z různých dotačních titulů. Vedení škol bylo klíčově zapojeno do plánování potřeb a 

koordinace aktivit. 

• Lepší orientace v grantových výzvách: Díky prezentacím a sdílení informací mělo vedení škol 

aktuální přehled o možnostech financování (OP JAK, IROP, krajské granty apod.), což 

podpořilo investice do vybavení, technologií a personálu. 

• Podpora systémových změn: Vedení se účastnilo diskuze nad změnami RVP, adaptací 

školních vzdělávacích programů, nastavováním podpůrných opatření (asistenti, mentoři) a 

podnítilo inovace v řízení a vedení týmů. 

 

Cílová skupina děti a žáci: 

• Zkvalitnění výuky a motivace: Žáci profitovali z nových výukových metod (projektové dny, 

exkurze, workshopy, zážitkové akce) a zapojení do soutěží (Hry bez hranic). Rozvíjena byla 

také oblast polytechniky. 

• Podpora inkluze a rovnosti šancí: Pracovní skupiny se věnovaly také tématům inkluze a 

individualizované podpory žáků a dětem se SVP. 

• Moderní vybavení a prostředí: Žáci mají přístup k novým technologiím (interaktivní tabule, 

tablety, 3D pera, stavebnice), školní zahrady či laboratoře byly modernizovány 

prostřednictvím projektového financování, kdy přínos MAP lze spatřovat ve vedení seznamu 

investičních záměrů ve Strategickém rámci.  

 

Významné společné efekty: 

• Posílení regionální sítě spolupráce: Projekt pomáhal propojovat školy a další aktéry regionu 

při řešení vzdělávacích potřeb. 

• Zvýšená motivace a profesionalizace cílových skupin: Učitelé i vedení škol byli aktivně 

podporováni v profesním rozvoji a inovacích. 
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Byly identifikovány také limity a nedostatky, které vyplývají ze zápisů z jednání pracovních skupin: 

• Personální kapacity a zapojení členů: Opakovaně byla zmíněna nízká a kolísavá účast 

některých členů, což omezuje sdílení inspirací i realizaci naplánovaných aktivit. Obecně je 

v řešeném území nedostatek odborníků pro specializovaná témata. Do budoucna hrozí 

nedostatek pedagogů. 

• Financování a udržitelnost: Jsou omezené možnosti financování inovativních metod a tyto 

finanční zdroje jsou vázány na projekty. Je nutné neustále aktualizovat evidenci investičních 

záměrů ve Strategickém rámci, aby bylo možné využívat další dotační výzvy v budoucnu. Je 

nejistota ohledně dalšího financování potřebných aktivit. 

• Organizační a systémové bariéry: Obecně jsou projekty zatíženy velkými administrativními 

požadavky. Rezervovanost části pedagogů ke změnám v systému a k inovativním 

doporučením (rezistence vůči novým didaktickým směrům, RVP změny).  U předškolního 

vzdělávání a rovnosti příležitostí absence některých metodických materiálů a potřeba hlubší 

spolupráce s rodiči. 

V další fázi akčního plánování nebudou pokračovat pracovní skupiny v dosavadní podobě. Jako 

doporučení pro tuto fázi lze uvést: 

• Zajistit jinou formou pravidelný kontakt mezi pedagogy. 

• Pokusit se vytvořit fungující síť místních lídrů (ambasadorů) pro jednotlivé oblasti. 

• Nezatěžovat projektové aktivity další administrativou. Případnou administrativu plynoucí 

z podmínek poskytovatele dotace aktérům dobře vysvětlovat.  

• Nadále v rámci MAP reagovat na potřeby pedagogů. 

• Rozvíjet mezi meziškolní a mezisektorovou spolupráci. Podporovat sdílení a síťování. 

Podporovat zapojení externích partnerů.  

• Nadále předávat informace o dotačních a dalších finančních možnostech pro školy. 

Dále byla analyzována míra zapojení jednotlivých škol. Jako nejvíce aktivní bylo vyhodnoceno 19 % 

zapojených škol a jako málo aktivní 32 %. Zbylých 49 % škol se dle možností zapojovalo, ale mohly 

více využívat nabídku projektu. Nejvíce se zapojovaly spíše větší školy než menší školy a spíše školy 

z Žatecka než z Podbořanska.  

 

5.2  Odpovědi na evaluační otázky 

Pro dopadovou část evaluace byly nastaveny otázky: 

• Jakých výsledků bylo při realizaci projektu dosaženo? 

• Jakých dopadů bylo dosaženo ve vazbě na jednotlivé cílové skupiny? 

• Bylo dosaženo i nezamýšlených pozitivních dopadů (pokud ano, jakých)?  

• Objevily se i nezamýšlené negativní dopady (pokud ano, jaké)? 

• Jaké faktory se ukázaly jako limitující vzhledem k dopadům na cílové skupiny? 
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Dále jsou vedeny odpovědi na evaluační otázky.  

1. Jakých výsledků bylo při realizaci projektu dosaženo? 

• Rozvoj profesních kompetencí pedagogů: Projekt zajistil širokou nabídku vzdělávacích aktivit 

(semináře, workshopy, lektorská setkání). Pedagogové získali nové metodické přístupy a 

možnost vyzkoušet si pomůcky. 

• Zvýšení spolupráce mezi školami a dalšími aktéry: Zlepšila se komunikace a koordinace mezi 

školami navzájem i s partnery jako knihovny, sociální služby, neziskové organizace. MAP 

vytvořil prostor pro sdílení dobré praxe a vzájemnou inspiraci. 

• Lepší orientace škol ve financování: Díky poradenské podpoře měli školy a jejich zřizovatelé 

lepší přístup k dotačním programům. Plánování a evidence investičních záměrů vedlo ke 

kvalitnější infrastruktuře a vybavení (interaktivní tabule, učebny, hřiště), přínosem MAP je 

vedení Strategického rámce a seznamu investičních záměrů (bez uvedení záměru by nebylo 

možné čerpat dotační podporu). 

• Podpora dětí a žáků: Projekt přinesl zážitkové programy a exkurze. 

• Vytvoření sítě lídrů: Byla vytvořena síť místních lídrů pedagogických pro různé oblasti 

vzdělávání. 

 

2. Jakých dopadů bylo dosaženo ve vazbě na jednotlivé cílové skupiny? 

• Pedagogové: Lepší přístup k moderním metodám výuky, širší nabídka pomůcek (tipy na 
pomůcky díky půjčovně), snazší zapojení do kurzů a vzdělávání v reakci na potřeby pedagogů. 
Vyšší motivace díky individualizované podpoře a příležitostem ke sdílení zkušeností. Citace 
zástupce pedagogů: „Vítán je kdokoliv, kdo přijede s něčím smysluplným do regionu.“ 

• Vedení škol: Zlepšena koordinace plánování a řízení projektů v jejich školách, lepší 

informovanost o dotačních možnostech, podpora při administrativě projektů. Lepší 

komunikace s dalšími aktéry (zřizovatelé, sociální služby). 

• Děti a žáci: Zvýšení kvality výuky, rozšíření zážitkových aktivit, lepší podpora žáků se 

speciálními vzdělávacím potřebami díky aktivitám projektu zaměřeným na pedagogy. 

 

3. Bylo dosaženo i nezamýšlených pozitivních dopadů? Pokud ano, jakých? 

• Prohloubení komunitního charakteru vzdělávání: Projekt přispěl k posílení spolupráce škol 

s některými místními organizacemi, např. místními knihovnami, což překročilo původní 

očekávání plánování a financování. 

 

4. Objevily se i nezamýšlené negativní dopady? Pokud ano, jaké? 

• Nízká účast některých škol a oblastí: Obzvláště na Podbořansku je nižší aktivita škol a účast 
v pracovních skupinách v porovnání s Žateckem.  

• Rezervovanost k systémovým změnám: Část pedagogů a vedení je vůči některým novinkám a 
doporučením skeptická. 

• Přetížení škol administrativou. Nejedná se o projekt MAP, obecně jsou jakékoliv dotované 
projekty vnímány jako další administrativní zátěž. V rámci MAP byla většina administrativy 
řešena ze strany realizačního týmu a školy nezatěžovala, nicméně v některých konkrétních 
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situacích byl i MAP vnímán jako něco, co přináší administrativu (vyžadovaná dokumentace 
k exkurzím). I přesto byly exkurze využívané a oblíbené.  
 
 

5. Jaké faktory se ukázaly jako limitující vzhledem k dopadům na cílové skupiny? 

• Administrativa spojená s dotacemi a projekty. Pedagogové zvažují, zda se vyplatí využívat 
nabídky různých dotačních výzev, zda přínosy projektů jsou vyšší než s projekty spojená 
administrativa. Výhodou MAP je, že většinu administrativy řeší realizační tým. Přesto se mezi 
zástupci cílových skupin vedení škol a pedagogové objevovaly postřehy týkající se 
administrativní náročnosti ve spojení s MAP (exkurze). Pokud se jedná o požadavky 
vyplývající z dotačních pravidel, je potřeba tyto požadavky školám lépe komunikovat. Pokud 
tyto požadavky přímo nevyplývají z pravidel dotace, bylo by vhodné se zamyslet, zda jsou 
všechny požadované dokumenty skutečně nutné. 

• Časová vytíženost pedagogů v některých případech omezila jejich zapojení do pracovních 
skupin a vzdělávacích aktivit. 

• Obecně je menší aktivita směrem k projektu ze strany škol a pedagogů na Podbořansku, 
ačkoliv snahy ze strany realizačního týmu v tomto směru byly, a to např. pořádáním 
pracovních skupin v Podbořanech.  

• Změny v realizačním týmu, kdy nově nastoupivší členové realizačního týmu se museli 
seznamovat s projektem a potřebami cílových skupin.  

• Množství změn, které jsou dány systémově shora (např. revize RVP, změna financování 
nepedagogických pracovníků), je vnímáno zejména vedením škol jako neúměrné. Dochází tak 
k přetížení. Citace zástupce vedení škol: „Nyní je to nejhorší se změnami a chaosem ve 
změnách ve školství za celou dobu, co já pamatuji.“  

• Aktéři také často vnímají jako limitující to, že ze strany státu nejsou sjednoceny požadavky na 
jednotlivé aktéry v rámci regionálního školství. Citace zástupce vedení škol: „Stát by měl 
sjednotit, jak se co dělá. V různých městech se řízení školství dělá různě.“ 
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6 Doporučení 

Doporučení plynoucí z evaluace MAP4 Podbořansko–Žatecko lze shrnout následovně: 

 

Pestrá nabídka vzdělávacích aktivit: 

• Umožnit exkurze i do vzdálenějších lokalit. Exkurze mají i proinkluzivní charakter, protože se 

díky dotační podpoře mohou zúčastnit všichni žáci/děti.  

• Zařadit do budoucích aktivit programy zaměřené na psychickou odolnost, prevenci syndromu 

vyhoření a posílení pozitivního klimatu ve školách. 

• Pokračovat v nabídce aktivit na míru potřebám škol. 

 

Sdílení a propojování:  

• Podporovat nadále výměnu zkušeností a sdílení dobré praxe mezi školami. 

• Vytvářet platformy pro neformální komunikaci a komunitní setkání pedagogů a vedení. 

• Využívat místní lídry. 

• Znovu se pokusit o větší aktivizaci škol z Podbořanska směrem k aktivitám projektu.  

• Podporovat spolupráci škol, zřizovatelů a sociálních služeb zejména za účelem snížení 

předčasných odchodů ze vzdělávání. Inspirovat se příklady z jiných regionů a hledat cesty 

vhodné pro Žatecko a Podbořansko.  

 

Komunikace a koordinace s vedením škol: 

• Pokračovat v přehledné komunikaci realizačního týmu s vedením škol. 

• Nadále aktivně mapovat dostupné dotační zdroje a předávat tyto informace vedení škol a 

zřizovatelům. Pokud tato oblast nebude již moct být realizována v rámci navazujícího 

projektu MAP v dalších letech, hledat cesty k jejímu pokračování z jiných zdrojů. 

• Přehodnotit interní postupy v realizačním týmu tak, aby byly administrativní požadavky 

účelné, nezatěžující a efektivní. Pokud se jedná o administrativu, která je spojená s pravidly 

poskytovatele dotace a nejde již zjednodušit, vysvětlovat zástupcům škol důvody, proč jsou 

tyto dokumenty vyžadovány. Případně se zaměřit na další pomoc školám s touto 

dokumentací.  

 

 

Prevence předčasných odchodů ze vzdělávání: 

 

Na základě analýzy evaluačních rozhovorů, výstupního a výstupního dotazníku, zpětné vazby z 

implementačních aktivit lze pro efektivnější prevenci předčasných odchodů žáků ze vzdělávání v 

regionu doporučit následující opatření: 

 

Včasná identifikace ohrožených žáků: 

• Systematicky sledovat docházku a výkonnost žáků, využívat školní informační systémy pro 

monitoring rizikových signálů (zhoršené výsledky, časté absence, změny chování). 

• Rozvíjet spolupráci s třídními učiteli a školními poradenskými pracovníky (výchovný poradce, 

školní psycholog, speciální pedagog), aby rizikoví žáci byli zachyceni co nejdříve.  
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Posílení podpory a individualizované péče: 

• Zajistit dostupnost doučování a podpůrných aktivit pro žáky, kteří mají potíže se zvládáním 

učiva – včetně využití prostředků z dotačních titulů na tuto podporu. 

• Posílit roli asistentů pedagoga a školních psychologů, zejména na školách s vyšším podílem 

dětí ohrožených sociálním vyloučením nebo s OMJ (odlišným mateřským jazykem). 

• Podpora žáků při přestupu mezi stupni vzdělávání (zejména ze ZŠ na SŠ, případně u 

deváťáků): adaptační programy, podpůrná kariérová poradna, workshopy zaměřené na volbu 

povolání. 

• Ustanovit a využívat pozici sociálního pedagoga na školách. 

• Inspirovat se příklady z jiných regionů, kde se podařilo snížit předčasné odchody ze 

vzdělávání.  

 

Prohloubení spolupráce se sociálními službami a rodinami: 

• Rozvíjet již započatou spolupráci se sociálními službami, zvýšit pravidelnou komunikaci mezi 

školou, rodinou a podpůrnými službami – například prostřednictvím společných případových 

setkání. 

• Věnovat se práci s rodiči – informovat je o rizicích předčasných odchodů, zapojovat je do dění 

školy, nabídnout poradenství v obtížných situacích. 

 

Různorodá a atraktivní nabídka vzdělávacích a volnočasových aktivit: 

• Podporovat žáky v zájmových činnostech, projektových dnech, exkurzích a pobytech – 

dosažení zážitku úspěchu snižuje riziko nezájmu. 

• Realizovat programy na rozvoj měkkých dovedností, sebedůvěry a motivace (např. zážitkové 

workshopy, besedy s inspirativními osobnostmi) – důležité pro žáky s nízkou motivací nebo 

špatnými rodinnými vzory. 

 

Zkvalitnění kariérového poradenství a přechodu na SŠ: 

• Nabídnout žákům důkladné informace o možnostech studia i profesního uplatnění, včetně 

ukázek povolání, návštěv firem, besed s absolventy, spolupráce s úřady práce. 

• Podporovat systematickou práci kariérových poradců na školách – mapovat zájmy, silné 

stránky, slabiny a reálné možnosti žáků a společně hledat motivaci k dokončení vzdělávání. 

 

Pravidelné vyhodnocování a sdílení dobré praxe: 

• Vyhodnocovat příčiny předčasných odchodů na úrovni školy i regionu a konfrontovat je s 

doporučeními a úspěchy z jiných regionů nebo projektů. 

• Podporovat sdílení zkušeností a inspirace mezi školami, např. formou workshopů, 

případových konferencí, interních setkání. 

 

Důležité je, aby aktivity prevence nebyly jednorázovou akcí, ale systémově zakotvenou součástí 

života škol a regionální spolupráce. Klíčová je stabilita a kompetentnost realizačních týmů (v rámci 

škol nebo v rámci projektu, pokud by toto téma bylo řešeno prostřednictvím nějakého dotovaného 

projektu). 
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